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Smf 6gretmenlerinin yonetici olma egilimleri: Istanbul
Esenyurt ilcesi 6rnegi-

_ Mehmet Bingil™
Ozge Hacifazhoglu

Ozet

Arastirmanin genel amaci, ilkdgretim okullarinda gorev yapan smif 6gretmenlerinin
yonetici olma egilimlerinin belirlenmesidir. ilkogretim okulu smif 6gretmenlerinin genel
egilim ve kisisel egilim alt boyutlarina gore yoneticilik egilimleri cinsiyete ve meslekte
hizmet suresine gore incelenmistir. Arastirmada, smif 6gretmenlerinin yonetici olma
egilimlerine iliskin genel tarama modeli kullaniimstir. Arastirmanin “calisma evreni”
Istanbul ili Esenyurt ilgesinde bulunan 12 ilkégretim okulunda gorev yapan 145 smf
ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak Aksu (2004) tarafindan
gelistirilmis olan “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin  Yoneticilik Egilimleri Olgegi”
kullanilmigtir.  Verilerin analizinde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. ikili Kkarsilastrmalarda, normal dagilim varsayimlarmin Karsilanmas:
durumunda t testi, karsilanmadig: durumda non-parametrik testlerden Kruskal Wallis H testi
kullaniimistir. Ogretmenlerin yonetici olma egilimleri genel egitim boyutuna iliskin olarak
genelde “orta ve az” arahginda degisiklik gostermektedir. Ogretmenlerin yonetici olma
egilimleri kisisel egilim boyutuna iliskin olarak genelde “orta” arahginda degisiklik
gOstermektedir. Cinsiyete gore kisisel egilim alt boyutuna iliskin bulgulara bakildiginda,
erkek ve kadinlarin genel anlamda yoneticilige ilgileri “orta diizeyde” olmakla birlikte,
kadinlarin yonetici olma egilimleri erkeklerden daha fazla olarak saptanmistir. Analiz
sonuglari, katilimcilarin yonetici olmaya yonelik genel egilim ve Kkisisel egilim alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlarin, meslekte gorev siresine gore farklilasmadigini
gostermektedir.
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Primary school teachers tendencies towards being
administrators: Esenyurt sample

_Mehmet Bingl
Ozge Hacifazhoglu

Abstract

The purpose of this study is to determine primary school teachers’ tendencies towards
being administrators. 145 teachers from 12 schools, chosen constituted the study sample.
Scale previously devised by Aksu (2004) was used as a tool for data collection. SPSS 13 was
used in the analysis of the data. Scale consisted of two dimensions entitled as individual
tendency and general tendency. As for the general tendency scale, teachers revealed low and
moderate levels of tendency. However, as for the individual tendency, teachers were found to
have moderate level of tendency towards being school administrators. Results of the study
revealed that both women and men have moderate level of tendency towards being school
administrators. T test conducted on gender variable showed that women teachers’ individual
tendency values appeared to be higher than that of men’s individual tendency scores. Analysis
on experience variable revealed that tendency values of teachers within difference experience
groups did not differ significantly.
Keywords: Primary school teachers, tendency to be administrators
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Glrlékullar karmasik orgutlerdir ve yoneticiler okullarinda ¢ok cesitli roller ustlenmektedir.
Ogretmen, veli, 6grenci ve daha bircok unsur ile iliskileri sekillendiren, egitim ogretim
hizmetlerinin gerceklesmesi igin ihtiya¢ hissedilen tim kaynak ve ortamlar1 saglayan,
karsisina ¢ikan soruna farkli ¢ozimler Uretmesi gereken Kisi hep okul yoneticisidir. Hatta
okulun genel durusu ile okul yoneticisinin sergiledigi tim tutumlar okul ile
Ozdeslestirilebilmektedir. Bu sebepten okul yoneticiligi egitim 6gretim hizmetlerinde
vazgecilemez ve son derece ciddiye alinmas: gereken bir konudur.

Ogretmen olarak goreve baslandiktan sonra belirli bir sirecin ardindan yonetici
olunabilmektedir. Ogretmenlerden bazilar1 okul yoneticisi olmak isteyebilirken bazilar: da
béyle bir goérevi asla Ustlenmek istemeyebilmektedir. Ulkemizde okul yoneticiligi atama
kosullar1 degisik yil ve zamanlara gore farkliliklar gostermektedir. Bir dénem okul
yoneticilerini Milli Egitim Bakanhg: atarken gunimizde bu gorevi Il Milli Egitim
Mudarltkleri yurutmektedir. 2005 yilindan itibaren sinavla yonetici alimi gerceklestirilmeye
baslamistir. 2006 yilinda bir sinav daha yapilmasina ragmen sinavi kazananlar yonetici olarak
henliz atanmamiglardir. 2008 yilina gelindiginde mevcut bir yOnetici atama yonetmeligi
bulunmamaktadir ve bu sebepten dolay: bir okul yoneticisinde bulunmasi gereken yeterlilikler
sorgulanmadan yonetici atamasi yapildig: tartisilmistir. Son olarak 2009 yilinda yirirlige
giren atama yonetmeligi ile iki ayr1 sinav gerceklesmis ve bu sinav sonuglarina gére Ocak
2010’da okul muduri atamalar: ve Mart 2010°da mudur yardimcis: atamalar: gergeklesmistir
(MEB, 2010a). Bunun yaninda, 657 sayili “Devlet Memurlar1t Kanunu”nun 76. maddesine
goOre dogrudan olarak okul midur( atamalar: yapilmistir.

Okul yoneticilerinin mevcut sorumluluklarini yirdtebilmeleri ve degisik sorunlara ¢ozim
uretebilme yeterliklerinin saglanmas1 amaciyla degisik zamanlarda hizmet ici egitimler
dizenlenmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) gergeklestirdigi son atamalarin hemen
ardindan istanbul il Milli Egitim Mudurligince okul madurlerine dort ve madir
yardimcilarina da ¢ giin uyum amagl: seminerler verilmistir (MEB, 2010b).

Ogretmenler farkli zaman ve durumlarda yonetici olma durumu ile kars: karsiya kalmakta
ve bazi durumlarda ikilem yasayabilmektedirler. Bu nedenle okul yoneticisi olmay1 se¢mek
ya da segmemek arasinda ikilem yasayan dgretmenlerin yonetici olma istekleri, arastiriimasi
gereken bir konu olmustur. Bu arastirma, Istanbul ilinin gelismekte olan Esenyurt ilgesindeki

smif Ogretmenlerinin yoneticilik egilimlerini yansitmas: acgisindan 6nem tasimaktadir.
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Arastirmaya iliskin yontem, arastirma grubu ve bulgularini aktarmadan 6nce konuya iligkin

kuramsal ve kavramsal cerceve genel hatlariyla aktarilacaktir.

ILGILI LITERATUR

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi Turkiye igin 06zel bir ©6nem
tasimaktadir. Her ne kadar gerek atama yonetmeliklerinde, gerekse sura kararlarinda okul ya
da egitim yoOneticisi atanirken Ozellikle lisansusti 6grenim gorenler veya liderlik 6zellikleri
olanlar arasindan atama yapilmas: 6n gortlmisse de, uygulamalarda genellikle, egitim
yOnetimi bolimlerinde lisans veya lisanststi egitim gdrmus olanlarin yonetici olarak
atanmalarinda herhangi bir dncelige sahip olamadiklar1 gézlenmistir. Bu durum mevcut okul
yOneticilerinin  gelistirilmesi ve okul yoneticiligine atanma durumunda olanlarin
yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Mevcut gelistirme ve yetistirme uygulamalarmin ise,
hem zaman (bes ile on iki gun) hem de katilanlarin sayisi bakimindan smirli oldugu
bilinmektedir. Ada (1998) bu bakimdan okul yoneticilerinin yetistirilmesinde ve
gelistirilmesinde Milli Egitim Bakanhg: ile tniversitelerin isbirligi modeline ivedilikle

gereksinim duyuldugunun altin1 gizmektedir.

Turkiye’de Egitim Yoneticilerinin Egitimi

Ulkemizde egitim yonetiminin bir calisma alam olarak universitelerde kabul gormesi
1960’larin sonlarinda baslamistir. Ancak o donemde, acilan egitim yonetimi lisans
programlarindan mezun olan egitimci olarak ¢ok az tecribesi olan genclerin egitim
orgltlerine atanmas: beklendi. Fakat bu uygulama MEB tarafindan kabul gérmemistir
(Simsek, 2004). 1998’de MEB tarafindan c¢ikarilan yoOneticilerin atanma ve yer
degistirmelerine iliskin yonetmelikle okul yonetici atanmalarinin iki asamali bir sinavla
yapilmasina karar verilmistir (Celik, 2002). Bu yonetmelikte egitim yonetimi alaninda yuksek
lisans derecesine sahip olma sadece bir tercih sebebi olarak belirtilmistir. Yonetmelige gore 1.
Asama sinavi gecenler 120 saatlik bir yoneticilik egitimini gectikten sonra yonetici olarak
atanacaklardir. Sonrasinda hazirlanan yonetmeliklerde de yonetici yetistirme politikas:
bilimsel bir temele oturtulamamis ve MEB ile Universiteler arasinda koordineli bir ¢alisma
saglanamamistir (Celik, 2002).

MEB 1998 Yonetici atanma ve yer degistirmelerine iliskin yonetmelik geregi olarak
diizenlenen egitim yoneticisi yetistirme kurslarina katilan 86 adayin 74’U Gzerinde yapilan bir

arastirmada Can ve Celikten (2000) yonetici adaylarmin bu program hakkindaki gorisleri
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incelenmistir. Arastirma sonunda yonetici adaylarinin % 64’unun kursu gok gerekli bulduklar:
ve bu kursun daha Onceki yillardan itibaren baslamas: gerektigini disundukleri saptanmstir.
Ancak katilimcilarin %77,3’U programin  yukli icerigiyle, belirlenen 6nemli hedeflere
ulasilmas: igin zamanin yetersizligini vurgulamiglardir. Arastirmada ayrica yonetici
adaylarmin yonetici olmak istemelerinin gerekgelerinin basinda, “6gretmenlikten yoneticilige
yukselme” istek ve ihtiyaclari oldugu saptanmistir.

Turkiye’de okul yoneticisi olduktan sonra hizmet ic¢i egitim alma zorunlulugu yoktur.
Kidem onceliginin agir bastig1 dizenlemelerle okul yoneticisi olan 6gretmenlerin daha sonra
kisisel olarak tercih ettikleri egitimler s6z konusu olmaktadir. 2009 yaz aylarinda MEB
tarafindan gerceklestirilen Okul Yoneticisi Gelistirme Projesinde, Okul Yoénetim Gelisim
Ekibi Projesi’ne sadece lisans Ustl egitim yapan okul mudarleri davet edilmis ve bir yili agkin
stiredir Okul Yoneticisi Gelistirme Projesi ya da bunun devami niteliginde bir egitim ya da
uygulama, slirece dahil edilmemistir.

Ogretmenlerin  yonetici olma egilimlerine iliskin arastirmalar oldukca smirhdur.
Gumuseli’nin (2002) okul mudurleri tzerinde yaptig: arastirmada, ortaokul ve liselerde gorev
yapan O0gretmenlerin ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore daha hizli okul
madarligine yikseldikleri belirlenmistir. Adi1 gecen arastirmada, okul yoneticilerinin
gereksiz is yuklerinin azaltilmas: egitim ve 6gretimle ilgili gorevlere daha fazla zaman

ayirabilmeleri icin yeterli sayida memur ve yardimci personel istihdam edilmesi 6nerilmistir.

Avrupa Ulkelerinde Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Okul mdaddrlerinin secgilmesi, yetistirilmesi ve gelistirilmesi konular1 bircok ulkede de
stirekli incelenen bir konu durumundadir. Bazi tlkelerde okul middrlerine basogretmen
admin verilmesi, okul yoneticiligine gegiste 6gretmenligin 6nemini gosterdigi distntlebilir.
Bu baglamda, Banskat ve Gerhard’in (2005) arastrmalarinda, isvicre’nin disindaki tiim
ulkelerde basogretmenlerin 6gretmen niteliklerine sahip ve en az 5 tercihen 10 yil deneyimli
ogretmenler arasindan secildigi gorulmektedir. Basogretmenlik pozisyonunun gerektirdigi
sorumluluklarin yerine getirilebilmesi i¢in basogretmenlere verilen meslek ici egitimler biyuk
Onem tasimaktadir. Ancak yine de bu egitimlerin verilmesi ¢ok da sik rastlanan bir durum
degildir. Bu tir egitimler hali hazirda Avrupa’nin bazi ulkelerinde (Slovenya, Estonya gibi)
liderlik egitimi ya da diplomas: ad: altinda zorunlu olarak verilmektedir. Kuzey irlanda,
Macaristan ve Litvanya’da ise, bu egitimlerin gelecekte verilmeye baslanmas igin plan ve

hazirliklar yapilmaktadir. Isvigre, Birlesik Kralhk ve Isvec’te ise bu egitimler potansiyel
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basogretmenlere ya da bu pozisyonda hali hazirda calisan Kisilere verilmektedir. Bu tlr
liderlik egitimlerinin henuz yeteri kadar llkede verilmemesinden ve halen deneyime bakilarak
atamalarin ya da secimlerin yapilmasindan, bazi ulkelerde halen sezgilere dayali olarak
liderlik yapildig: anlagilmaktadir.

Danimarka’da 6gretmenlerin yonetici olma egilimleri incelendiginde, dgretmenlik egitimi
disinda okul yoneticilerinin sahip olmasi zorunlu olan herhangi bir 6zellik yoktur. Hikiimetin
yonetim kurulu adaylar arasindan ise en uygun o6zelliklere sahip kisiyi ise almaktadirlar.
Danimarka Egitim Bakanlig: tarafindan okul yoneticisi olarak ise alindiktan hemen sonra
asagidaki egitimler verilmektedir:

- Hizmet ici egitim slreci, yapi, personel politikalari, belediyelerin yonetimi ve

finansmanu ile ilgili egitim.

- Baska bir okulda benzer bir pozisyonda bulunan bir kiginin mentor olarak atanmasi.

- Yeni yoneticiler i¢cin Bakanlik tarafindan verilen t¢ glnlik kurs egitimi

- Yonetici egitimi

- Yillik personel degerlendirmesine gore hazirlanan bireysel beceri gelistirme plani

- Ise alindiktan sonra ilk bes yil icinde: Yoneticilik diploma programina katilim ya da

denk bir diploma programi egitimi

- Tum is hayat: boyunca: Belediyenin dizenledigi yoneticilik egitimlerine katilim,

Ozellikle belediyenin prosedurleri, hizmet anlayis1 ve gelisimine yonelik egitimler

- Okul politikasina uygun konferanslara ve toplantilara katilimi

- Yuksek lisans dlzeyinde bir egitim

Yoneticilerin  egitimi  hikimetin ve belediyelerin atadigi bir ekip tarafindan
dizenlenmektedir. Bu egitimlerin en temel olan1 5 modilluk 150 saatlik egitimden
olusmaktadir. Bu moddaller 1) Okul yoneticiligi 2)Yo6netim ve degisim liderligi 3) Personel
yoneticiligi 4) Pedagojik liderlik ve 5) Kisisel becerilerin gelisimi veya blitce ve muhasebe
egitimi konularini icermektedir (OECD, 2007, s. 80).

Finlandiya’da okul yoneticilerinin profesyonel gelisim egitimlerine katilimi maaslarini
etkilememekte ancak terfilerinde rol oynamaktadir. Egitimlere katilim zorunlu degildir ancak
genel olarak tavsiye edilmektedir. Okul yoneticiligi egitimi, Finlandiya’da oldukca yeni bir
durumdur ve uzun sure egitimler kisa donemli hizmet-igi egitim seklinde ve daha ¢ok okulun
yonetimsel islerine yonelik verilmistir. Dolayisiyla Universitelerdeki yonetici egitimleri
oldukca yeni bir olgudur. Gelecekteki en biyik atilim ve amag ise Finlandiya’daki okul

yoneticiligi egitimini meslegin temeli ve dogal bir parcas: haline getirmektir. Ayrica egitim
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mufredatmin kalitesini artirmak, okul yoneticisi egitmenlerini yetistirmek, arastirmalari tesvik
etmek ve egitimde yeni isbirligi alanlari olusturma konusunda da caligmalar yapilmalhidir
(OECD, 2007).

Norveg’te okul yoneticiligine atanma kriterleri incelendiginde, okul yoneticilerinin
ogretmenler arasinda secildigi gorilmektedir. Midur adaylari, 6nce mudir yardimcisi daha
sonra ise muaddr olmaktadirlar. 2000 yilina kadar midirlerin en az 3 yillik 6gretmenlik
tecrubesinin olmasi zorunlulugu varken giinimdazde diger beklentileri karsilayan ve egitimsel
yeterlilige ve liderlik becerilerine sahip diger Kkisiler de okul yoneticiligi pozisyonuna
basvurabilmektedirler (OECD, 2007).

Farkli Ulkelerde profesyonel yoneticilerin isbasinda olmasi icin yoneticilik dncesi ya da
yoneticilik streci iginde belirli egitimler devreye sokulmustur. Bu slrecler zaman zaman
cazip hale getirilmis bazen de zorunlu olarak uygulanmstir. Arastirmanin devaminda Istanbul
ilinin Esenyurt ilgesindeki o6gretmenlerin yonetici olma egilimlerini belirlemeye yonelik

yuruttulmus olan arastirmaya yer verilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin genel amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan smif 6gretmenlerinin
yonetici olma egilimlerinin belirlenmesidir. Bu genel amag cergevesinde asagidaki alt

amaglara cevap aranmastir:

1. Ilkogretim okulu 6gretmenlerinin yoneticilik egilimleri nasildir? Yoneticilik egilimi
alt 0lcekleri arasinda fark var midir?

2. l1lkogretim okulu smif 6gretmenlerinin genel egilim ve kisisel egilim alt boyutlarina
goOre yoneticilik egilimleri nasildir?

3. Ogretmenlerin genel ve Kisisel egilim alt boyutlar: cinsiyete gore farkhlik gostermekte
midir?

4. Ogretmenlerin genel ve kisisel egilim alt boyutlar1 meslekte hizmet siiresine gore

farklilik gostermekte midir?

YONTEM
Bu arastirmada, smif 0gretmenlerinin yonetici olma egilimlerine iliskin genel tarama
modeli kullanilmistir. Karasar’a (2003) gore genel tarama modelleri, ¢ok sayida olusan bir

evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amac: ile evrenin timi ya da ondan
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alinacak bir grup, ornek ya da 6rneklem Uzerinde yapilan tarama dizenlemeleridir.

Cahsma Evreni
Bu arastrmanin “calisma evreni” Istanbul ili Esenyurt ilgesinde bulunan 12 ilkgretim
okulunda gorev yapan smif Ogretmenlerinden olusturmaktadir. Bu okullara gerekli
aciklamalar yapilarak anketler birakilmig, sonra arastirmaci tarafindan toplaniimstir.
Arastirma evreninde bulunan smif 6gretmeni sayilar: ve anketi dolduran 0gretmen sayilar:

Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirma yapilan okullar ve arastirmaya katilan 6gretmen sayilan

No Okul ach Simf dgretmenif‘vnket uygulanan

sayisi ogretmen sayis1
_ Savisi

1 Merkez Ilkdgretim Okulu 17 14

2 Yenikent ilkdgretim Okulu 23 15

3 Esenyurt Ilkogretim Okulu 28 13

4 Emine Seviye Divrik Ilkogretim17 9

5 Nihat Delibalta Ilkdgretim Okulu 17 11

6 Cumhuriyet IIkdgretim Okulu 26 16

7 Ibrahim Ozaydin ilkogretim Okulu 17 10

8 80.Yil Ikogretim Okulu 14 9

9 Ornek ilkdgretim Okulu 40 20

10 Incirtepe ilkdgretim Okulu 17 11

11 Alparslan ilkogretim Okulu 26 12

12 Rifat Ilgaz ilkégretim Okulu 9 5

Topla 12 251 145

Smif 6gretmenlerinin cevapladig: anket ve 6lgekler; Mayis 2008’de Esenyurt lgesindeki
IIkogretim okullarindan; Merkez ilkégretim Okulu, Yenikent Ilkogretim Okulu, Esenyurt
IIkogretim Okulu, Emine Seviye Divrik Ilkogretim Okulu, Nihat Delibalta ilkogretim Okulu,
Cumhuriyet Ilkgretim Okulu, Ibrahim Ozaydin Ilkégretim Okulu, 80. Yil ilkgretim Okulu,
Ornek ilkogretim Okulu, incirtepe ilkogretim Okulu, Alparslan ilkogretim Okulu ve Rifat
llgaz 1lkogretim okullarinda, okul yoneticileri tarafindan Ggretmenlere dagitilmas,
ogretmenlerce doldurulduktan sonra ayni yolla geri toplanmistir. Toplamda 250 adet anket
formu gonderilmis olup bu anketlerden 145’1 Ggretmenler tarafindan doldurularak geri

donistimu saglanmistir. Geri donls orant % 58 olarak hesaplanmistur.

Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 55,9°u kadin, % 44,1’i erkektir. Arastirmaya katilan
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ogretmenlerinin % 64,1°1 20-30 yas arasinda, % 26,2’si 31-40 yaslar1 arasinda, % 6,2’si 41-50
yas arasinda, % 3,4’0 de 51 ve Uzeri yaslardadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun
olduklar1 okullar incelendiginde % 11,7’sinin yuksek okul mezunu oldugu, %84,8’inin fakulte
mezunu oldugu, %3,4’unin ylksek lisans mezunu oldugu anlasiimaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin gahstiklart okullardaki hizmet sirelerine bakildiginda % 26,2’sinin 1
yildan daha az simdiki okullarinda ¢alistiklari, % 59,3’tnun 1-5 yil arasi, % 1 1,0’min 6-10
yil arasi , %1,4’Uniin 11-15 yil arasinda ayni okulda calistiklart ve % 2,1 ’inin de simdiki
okullarinda gorev yaptiklari anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan Ggretmenlerin toplam
meslek streleri incelendiginde su sonuclar ortaya konulmustur: % 12,4 U bir yildan daha az,
%36,6°s1 1-5 yil aras1 % 34,51 6-10 yil arasi, %7,6’s1 11-15 yil ve % 9’unun 16 yil ve Ustl

oldugu anlasiimaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Aksu (2004) tarafindan gelistirilmis olan
“Ilkogretim  Okulu Ogretmenlerinin  Yoneticilik Egilimleri Olgegi”  kullanidmustir.
Arastirmacidan Glgegin kullanilabilmesi igin gerekli izin alinmistir. Olgegin Esenyurt
ilcesinde uygulanabilmesi icin istanbul II Milli Egitim Mudurliigtinden resmi izin alinmustir.

Kisisel Egilim Alt Olgegi: Kisisel egilim alt 6lgeginde, ogretmenlerin yonetici olarak
gOrev almaya yonelik tercih ve egilimleri belirlenmeye calisilmistir. Ayrica, bu boyutta
ogretmenlerin kendilerini yoneticilik roltine ne derecede uygun gordiklerine iliskin ifadeler
de yer almaktadir,

Genel Egilim Alt Olgegi: Genel egilim alt 6lgeginde, 6gretmenlerin yoneticilerden

beklenen rol ve sorumluluklara iligkin egilimlerini belirlemeye calisan ifadeler yer almaktadur.

Guvenirlik Analizleri

Olgegin faktor analizinde 9 maddesi kisisel, 11 maddesi genel egilim boyutlarinda olmak
uzere iki alt boyut belirlenmistir. Birinci faktor toplam degiskenligin % 18’ini, ikinci faktor
ise % 12’sini aciklamaktadir. BOylece iki faktorun birlikte agiklandig: toplam degiskenlik %
30 olarak belirlenmistir. Secilen maddelerde faktor yikleri en distk .31, en yuksek .72’dir.
Aracin i¢ tutarhlik katsayisi da birinci faktor icin .75, ikinci faktor igin .61 olarak
hesaplanmistir. Veri toplama aracinin ilk bolumu bazi demografik degiskenlerine iliskin agik
ve kapal1 uglu sorulardan, ikinci bolima ise likert tipli 5°li bir 6lgek (her zaman, gogu zaman,

bazen, nadiren, hi¢ bir zaman) Uzerinde yanitlanabilen 20 maddeden olusmaktadir (Aksu,
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2004).

Bu arastirma kapsaminda elde edilen veriler 1s1ginda, birinci faktor toplam degiskenligin
% 18.3’0nu ve ikinci faktorin de % 11’0n0 agiklamakta oldugu tespit edilmistir. Boylece iki
faktoriin agiklamakta oldugu toplam degiskenlik % 29 olarak belirlenmistir. i¢ tutarlilik
katsayilar1, birinci faktor igin .54 ve ikinci faktor igin de .54 olarak belirlenmistir.

Verilerin Cozimlenmesi

Olgekten elde edilen verilerin SPSS programinda kodlanmas: sirasinda olumsuz olan
maddeler ters kodlanmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. Degiskenlere iliskin karsilastirmalarda aritmetik ortalama esas
ahnmugtir.  Tlkogretim  Ggretmenlerinin - yonetici olma egilimlerine iliskin algilarmin
belirlenmesi, agiklanmasi ve yorumlanmasinda, ankette kullanilan 5’li dereceleme Glgegine
uygun olarak, 5.00-4.20 (pek ¢ok), 4.19-3.40 (gok), 3.39-2.60 (orta), 2.59-1.80 (az), 1.70-
1.00 (hi¢) puan araliklar: kullanilmigtir. Arastirma bulgularina yonelik agiklama ve yorumlar
kisisel ve genel egilim boyutlarinda incelenmek tizere, her iki boyutun en dusik ve en ylksek
aritmetik ortalama degerlerine gore yapilmistir. ikili karsilastirmalarda, normal dagilim
varsayimlarinin karsillanmas: durumunda t testi, karsilanmadigi durumda non-parametrik

testlerden Kruskal Wallis H testi kullanilmastir.
BULGULAR

Aragtirmanin birinci alt amaciyla ilgili olarak katilimcilarin kisisel egilim ve genel egitim
ortalamalar1 arasindaki iligski incelenmistir. Tablo 2’den gorildugi gibi, her iki boyutta da
“orta” duzeyde bir egilim belirlenmistir. Ortalama farkliliklarini belirlemek amaciyla yapilan t
testi sonucuna gore t= 61,358 olarak belirlenmis ve bu deger .000 dlzeyinde anlamh
bulunmustur. Katilimcilarin kisisel egilim duzeyleri genel egilim duzeyine gore daha yiksek

olarak belirlenmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Kisisel ve Genel Yoneticilik Egilim Dizeylerinin Karsilastiriimasi

Alt Olgek * ss t sd r

Kisisel Egilim 2.90 0.570 61.358 144 .533

Genel Egilim 2.70 0.532
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Bu arastirmada iki alt Olcekten elde edilen ortalamalar arasinda orta dizeyde iliski
goralmustar (r=.533, p=0.000).

Ogretmenlerin  Yoénetici  Olma  Egilimlerinin  Kisisel Egilim Boyutunda
Incelenmesi
Arastirmanin ikinci alt amaci, 0gretmenlerin yonetici olma egitimlerinin Kisisel egilim ve
genel egilim boyutunda incelenmesidir. Ogretmenlerin yonetici olma egilimleri kisisel egilim
boyutuna iligkin olarak genelde “orta” araliginda degisiklik gostermektedir. Tablo 3 kisisel
egilim alt boyutuna iliskin olarak belirlenmis olan aritmetik ortalama ve standart sapma

dagilimlarin1 gostermektedir.

Tablo 3. Kisisel Egilim Alt Boyutuna Iliskin Sinif Ogretmenlerinin Yonetici Olma
Egilimlerine Yonelik Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

n x ss
Yoneticilik bana gore bir is degildir. 145 3,08 1,31
Yoneticiligin saygin bir gorev olduguna inaniyorum. 145 2,12 1,092
Yonetici olsam arkadaslarim:  etkileyerek daha iyi bir is 145 2,36 0,926
ortamu yaratabilirim.
Yonetici olmayr disiindigim icin kendimi yetistirmeye ¢alistyorum. 145 3,81 1,312

Bahaneler  bularak yoneticilikten kagmamin meydan: yeteneksiz 145 2,74 1,374
adaylara birakmak olduguna inaniyorum.

Yoneticilik benim igin doyum saglayici bir ylikselme degildir. 145 2,72 1,273
Baskasi tarafindan yonetilmektense kendim ydnetmeyi yeglerim. 145 2,79 122

Yetiskin insanlar1 yénetmenin, ¢ocuk ve genclere kiyasla daha fazla is 145 3,30 1,264
doyumu saglayacagmi distinilyorum.

Yoneticiligi, cok yonli ve hareketli olmayr gerektirdigi icin zevkli 145 3,25 1,267
buluyorum.

Tablo 3’te elde ettigimiz veriler incelediginde, “yOnetici olmayi distundigim icin
kendimi yetistirmeye calisiyorum” ifadesinin 3,81 aritmetik ortalama ile en yiksek degere
sahip oldugu gortlmektedir. Bu ifadeyi 3,30 aritmetik ortalama ile “yetigkin insanlari
yonetmenin, cocuk ve genclere kiyasla daha fazla is doyumu saglayacagini disunuyorum”
ifadesi takip etmektedir. Bu ifadeden okul mudurlerinin diger meslektaslari arasinda 6n
planda olmay: istedikleri dusinulebilir. Bu dasunceyi 3,25 aritmetik ortalama ile
“Yoneticiligi, cok yonli ve hareketli olmay1 gerektirdigi icin zevkli buluyorum” ifadesi takip

etmektedir. Bu konuda 6gretmenlerin aritmetik ortalamas: “orta” olarak belirlenmistir. Anket
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sonuclarina gore arastirma grubunun algilarina gore kisisel anlamda yoneticiligin 6gretmenler
icin ayr1 bir cazibe merkezi haline gelmis oldugu sdylenebilir.

“Yoneticiligin saygin bir gorev olduguna inaniyorum” ifadesine 2.12 ortalama ile
ogretmenler az derecede katildiklarini belirtmiglerdir. Bu ifadeye gore, 6gretmenlerin arasinda
yOneticilige bakis acilarinin ¢cok da olumlu olmadigi dasunulebilir. Ginimiz sartlarinda
okullarda yonetici olmanin maddi getirisi olmadig1 ayrica is yukinin ve mesai siresinin
ogretmenlere gore fazla oldugu dikkate alinirsa, bu ifadenin arkasinda yatan nedenlerden bir
kaci olarak dustntlebilir.

“YoOnetici olsam arkadaslarimi etkileyerek daha iyi bir is ortami yaratabilirim” ifadesine
arastirma grubundaki Ogretmenler 2,36 aritmetik ortalama ile “az” katildiklarini
belirtmiglerdir. Bu konuda 6gretmenlerin yonetici olduklarinda meslektaslarini etkileyip daha
iyi bir okul ortam yaratabilmeleri konusunda tereddiit icinde olduklar1 séylenebilir.

Ogretmenlerin Yonetici Olma Egilimlerinin Genel Egilim Boyutunda incelenmesi
Ogretmenlerin yonetici olma egilimleri genel egitim boyutuna iliskin olarak genelde “orta
ve az” arahginda degisiklik gostermektedir. Tablo 4 genel egilim alt boyutuna iliskin olarak

belirlenmis olan aritmetik ortalama ve standart sapma dagilimlarini gostermektedir.

Tablo 4. Genel Egilim Alt Boyutuna iliskin Smif Ogretmenlerinin Yénetici Olma
Egilimlerine Yonelik Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

n x SS
Yoneticilik stresli bir gorevdir. 145 2,14 1,038
Yoneticilik secimle olsayd: is arkadaslarim beni secgerdi. 145 3,21 1,094

Iyi bir 6gretmenin yonetici olmak icin smiftan ayrilmasi dogru 145 2,71 1,457
degildir.

Yeteneklerimin yoneticilik i¢in uygun olduguna inaniyorum. 145 2,59 1,096
Yoneticilerin aldig: para gektikleri zahmete degmez. 145 2,59 1,245
Yoneticilerin calisma saatleri cok uzundur. 145 2,42 1,116
Yoneticiligin okulu yoktur, yonetici olunmaz yonetici dogulur. 145 2,97 1,406
Ogretmenlik yarim gtinliik bir is oldugundan tercih edilmektedir. 145 3,13 1,501
Yonetici olan 6gretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi zor 145 2,8 1,17
bir istir.

145 2,72 1,327
Yoneticilik ev isi gibidir. Degeri ancak yapilmadiginda anlasilir.

Bir 0Ogretmenin yonetici olmasi, tatil ve izin gunlerinden 145 2,48 1,329
vazgecmesi demektir.
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“Yoneticilik secimle olsayd: is arkadaslarim beni segerdi” ctimlesi aritmetik olarak 3,21
ortalamayla genel egilim boyutunda en yiiksek degere sahip ifade olarak belirlenmistir. “Orta”
araligina denk gelen bu ifade, 6gretmenlerin se¢cim olma durumunda arkadaslar: tarafindan
secilebilme ihtimali oldugunu disundiklerini gostermektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin 6z
guvenlerinin yuksek olmas: ve arkadaslari arasinda lider olarak goruldikleri seklinde
yorumlanabilir.

Bu ortalamalar: 3,13 ile takip eden “Ogretmenlik yarim giinlik is oldugundan tercih
edilmektedir” ifadesi de katilimcilar tarafindan yoneticiligin, 6gretmenlige oranla daha yorucu
ve zaman alict oldugunun anlasildig: da ifade edilebilir.

“Yoneticilik stresli bir gorevdir” ifadesine yonelik olarak belirlenen 2,14 aritmetik
ortalama degeri 6gretmenlerin yoneticiligi stresli olarak géormemelerine isaret etmektedir. Bu
sonuca gore, Ogretmenlerin, yoOneticilerin  karsilastigi  sorunlardan ve  onlarin
sorumluluklarindan habersiz ya da onlara duyarsiz olduklart distndlebilir. Bu bulgunun
aksine, okul yoneticileriyle cesitli platformlarda dile getirilen yakinmalarda, yoneticiligin cok
stresli bir is oldugu 1srarla vurgulanmigtir.  Okul yoneticilerinin ¢alismak ya da ilgilenmek
zorunda oldugu konular zaman zaman 6gretmenlerin dikkatinden kagmakta, ortak amagclara
hizmet edilmedigi kanisin1 yayginlastirabilmektedir. Okul yoneticileri okula gelen faturalarla,
calisan personelin, hizmetlinin maasinin 6denmesiyle, okul ekonomisini nasil ayakta tutariz

distincesiyle ¢ok stresli bir ortamda ¢alistiklarin dile getirilmistir.

“Yoneticilerin ¢alisma saatleri ¢ok uzundur (f: 2,42) ifadesinde, ogretmenlerin
yOneticilerin mesai saatlerinin fazla olmadigi kanisi yansitilmistir. Bir dnceki ifade ile benzer
sekilde, 0gretmenler yoneticilerin mesai saatlerinin ¢ok da uzun olmadigmi disuntrken,
yOneticiler mesai saatleri disinda da ¢ogu zaman cahsmalar: gerektigini belirtmislerdir.
Arastirmaci tarafindan verilen hizmet igi egitimlerde, okul yoneticileri mesai saatlerinin okula
ilk gelen 0gretmenden 6nce baslayip son ¢ikan 6gretmen ¢iktiktan sonraya kadar uzadigini
dile getirmislerdir. Bunun yaninda, zaman zaman hafta sonlarmin da okulda gectigini ifade

etmiglerdir.

Cinsiyete Gore, Ogretmenlerin Yonetici Olma Egilimlerinin Genel Egilim ve

Kisisel Egilim Boyutunda incelenmesi

Arastirma grubunda yer alan dgretmenlerin cinsiyetine gdre yonetici olma egitimlerine

yonelik t testi uygulanmistir. Tablo 4’ten goruldigi gibi, genel egilim boyutuna iliskin olarak,
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erkek ve kadin O0gretmenlerinin yonetici olma egilimlerinin farklilik gostermedigi ortaya
cikmistir. Bunun yaninda, Kisisel egilim boyutunda ise kadin 6gretmenlerin yonetici olmaya
iligkin aritmetik ortalama degerlerinin erkek dgretmenlere gore daha yuksek oldugu ortaya

cikmustir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gore Kisisel Egilim Alt Boyutuna iliskin Bulgular

n i Ss Sd t p C
insiy
Kisisel Egilim  Kadin 81 2,99 0,566 143 2,066 0,04 ete
Erkek 64 2,79 0,559 bre

Genel Egilim  Kadin 81 2,71 0,558 143 224 82 g
Erkek 64 2,69 0,499 kisise

| egilim alt boyutuna iliskin bulgulara bakildiginda erkek ve kadinlarin genel anlamda
yOneticilige ilgileri “orta dizeyde” olmakla birlikte, kadinlarin yonetici olma egilimleri
erkeklerden daha fazla olarak saptanmistur.

Meslekte Hizmet Suresine Gore, Ogretmenlerin Yonetici Olma Egilimlerinin
Incelenmesi
Arastirma grubunda yer alan katilimcilarin ¢ogu 1-5 yil ve 6-10 yil mesleki deneyime
sahip Ogretmenlerden olusmaktadir. Alt gruplar arasinda normal dagilim gorilmedigi icin
gruplar arasi1 karsilastirmalarda non parametrik Kruskal Wallis Testi kullaniimstir.
Ogretmenlerin yonetici olma egilimlerine iliskin aldiklar1 puanlarin Kruskal Wallis testi

sonuclar: Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Meslekteki Hizmet Siresi Degiskenine Gore Kisisel ve Genel Egilim Alt
Boyutlarina iliskin Kruskal Wallis Testi Sonucu

Mesleki Kidem n Sra Ort. |4 XZ p
Bir yildan az 18 58.14

L. - 1-5 yil arasi 53 75.93
11-15 yil 11 65.68
16 yil ve Ustii 13 77.38
Bir yildan az 18 73.39
1-5 yil aras1 53 72.82

Genel Egilim 6-10 yil 50 75.43 4 .583 .965

11-15 yil 11 70.64
16 yil ve Usti 13 65.85
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Analiz sonuglari, katilimcilarin yonetici olmaya yonelik genel egilim ve kisisel egilim alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlarin, meslekte gorev slresine goére farklilasmadigini
gOstermektedir. Gruplarin sira ortalamalar: dikkate alindiginda, kisisel egilim boyutunda en
yuksek degere 16 yil ve lzeri hizmet siiresine sahip olan katilimcilarin sahip oldugu, bunu 1-5
yil ve 6-10 yil arasindaki katilimcilarin izledigi gorilmektedir. Bir yildan az deneyime sahip
ogretmenlerin sira puanlari en disik olarak belirlenmistir. Genel egilim boyutundaki sira
ortalamalar1 degerlendirildiginde, en yilksek puan 6-10 yil mesleki deneyime sahip
ogretmenlerde ortaya ¢ikmigtir. Bunun yaninda, 16 yil ve Gsti deneyime sahip 6gretmenlerin

sira ortalamasi da en dustk olarak belirlenmistir.
TARTISMA ve SONUC

Arastirmada uygulanan anket agirhkli olarak 20-30 yas arahginda bulunan smif
ogretmenleri tarafindan cevaplanmstir. Bu, Esenyurt bélgesindeki 6gretmenlerin yas profilini
gostermektedir. Universitelerden mezun olma yasi, meslege baslama zamam ve bolgedeki
okul mudirleriyle yapilan gorusmeler dikkate alindiginda, 6gretmenlerin genel olarak ya ilk
atandiklar1 ya da il disindan tayin istedikleri bir bolge oldugundan yas arahg: 20-30 yas
arasinda yogunlagmaktadir. Ayrica ankete cevap verme orani bakimindan toplam hizmet
streleri 1-5 yil arasi 6gretmenler digerlerine oranla daha fazla yer kaplamaktadir. Bu
Esenyurt bolgesinin 6gretmenler igin bir gecis yeri olarak gorilmesinden kaynaklanabilir.
Calismanin yaratildagi bolgenin gog¢ alan bir bolge olmas: ve atamalarda puanlarin distik
olmasi, bu bolgedeki dgretmenlerin genellikle az deneyimli olmalarina baglanabilir. Bunun
yaninda, arastirma sonuclarina gore ogretmenlerin genc yaslarda okul yoneticiligine istekli
olduklar1 ve kendilerini birer lider olarak gordiklerine iliskin bulgular da ortaya ¢ikmistur.

Genel egilim olarak, ilkdgretim siif 6gretmenlerin yoneticilige “orta derecede” egilimi
oldugu saptanmugtir. Ogretmenlerin yoneticiligin stresli bir is olarak algilamadiklari
belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin yoneticiligin secimle olmas: halinde kendisinin tercih
edilecegine olan inanci, yoneticilik icin aday olmayi da s6z konusu haline getirmistir.
“Yoneticilik secimle olsayd: is arkadaslarim beni segerdi” climlesi, aritmetik olarak 3,21
ortalamayla 6gretmenlerin yoneticilik icin kendilerini yeterli gordukleri ve se¢cim olma
durumunda arkadaslar1 tarafindan destekleneceklerini dustindukleri sonucu ¢ikarilabilir. Bu
bulgu ayni: zamanda, 6gretmenlerin kendilerini lider olarak algilamalarinin da bir gostergesi

olarak dustnulebilir. Aksu (2004), Malatya ilini ele aldig1 ¢aligmasinda, ilkogretim okulu
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ogretmenlerinin  yoneticilik egilimlerine iliskin bulgularda katilimcilarin genel egilim
acisindan Olgitin altinda bir deger elde edilmistir. Kisisel egilim alt boyutuna gore,
ogretmenlerin yoneticilik egiliminin “orta diizeyde” oldugu saptanmis; bu, 6gretmenlerin
yoneticilik icin kendilerini yetistirdikleri ifadesiyle de desteklenmistir. Arastirma verileri
incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin “y0netici olmayi dustndigim icin kendimi
yetistirmeye calistyorum” ifadesinin 3,81 aritmetik ortalama ile en yiksek degere sahip
oldugu gorilmektedir. Yoneticiligin dinamik bulduklar: i¢in istenen bir durum oldugu 3,25
aritmetik ortalama ile ortaya ¢ikmistir. Yoneticiligin diger insanlardan 6nde olmanin bir
gOstergesi olarak kabul edildigi, yoneticiligin ¢cok yonli ve hareketli olmay: gerektirdiginden
zevkli bulundugu dusuntlebilir. Benzer sekilde, Aksu’nun (2004) yaptigi ¢alismada, Kisisel
egilim bakimindan benimsenen aritmetik ortalama degeri, 3.31 olarak belirlenmis ve
ogretmenlerin yoneticilige olumlu yaklastiklari belirlenmistir.

Ogretmenlerin genel egilim diizeyleri agisindan cinsiyet degiskenine gore bakildiginda,
erkek ve kadin Ogretmenlerin yonetici olma egilimlerinde farklilik gorilmemistir. Kisisel
egilim alt boyutuna iliskin bulgulara bakildiginda ise, erkek ve kadinlarin genel anlamda
yoneticilige ilgileri pek fazla olmamakla birlikte kadinlarin yonetici olma egilimleri
erkeklerden daha yuksek olarak belirlenmistir. Aksu’nun (2004) ¢alismasinda, her iki boyutta
da kadin ve erkek Ogretmenlerin egilimlerinin farklilastigini gosteren bir bulguya
rastlanilmamigtir. 2003’ten bu yana egitim yonetimi ylksek lisans programlarinin sayisinin
artmas1 kadin ogretmenlerin de yonetime yonelik egilimlerinin artmasinda etkili olmus
olabilir. Sunulan programlarda genglerin de yonetimde yer almalarina yonelik imkanlar
artmaya baslamistir. Aksu’nun arastirmas: ile bu arastirmadaki cinsiyete iliskin ¢ikan
farklihigin kaynaginda, bolgenin sahip oldugu kultir de dogal olarak etkili olmus olabilir.
Istanbul ilinin firsatlarin sunuldugu bir mega kent olmasi, kadin égretmenlerin de yonetimde
yer almaya istekli olmalarinda etkili olmus olabilir. Arastirma bulgularinin aksine, baska bir
arastirmada, Howley ve digerlerinin (2005) ¢alismalarinda da erkek dgretmenlerin yonetici
olmaya daha sicak baktiklar: belirlenmistir.

Meslekteki hizmet suresi degiskenine gore genel alt boyutuna iliskin olarak mesleklerinin
basinda olan katiimcilarin genel anlamda yoneticilige sicak bakmadiklar: ifade edilmistir.
Bunun yaninda artan kidemle beraber yoneticilik egilimleri de arttigi1 g6zlenmistir. Meslekteki
hizmet suresi degiskenine gore kisisel egilim alt boyutuna iliskin bulgulara bakildiginda
katilimcilarin  yonetici olma egilimlerinin orta dizeyde oldugu tespit edilmistir. Sira

ortalamalarina bakildiginda, 16 yil ve Uzeri deneyime sahip olan katiimcilarin digerlerine
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oranla yonetici olma egilimlerinin yiksek oldugu belirlenmistir. Aksu’nun (2004) yaptigi
caligmada benzer bulgulara rastlanmistir. Adi gecen calismada, kidem Kisisel egilim alt
Olceginde onemli bir degisken olarak gorilmez iken; genel egilim alt 6lceginde meslekte
gecirdikleri stire 10 yildan az olan katilimcilardan 20 yil ve (izerinde olan katilimcilara kiyasla
anlamli Olguide daha dustk bir ortalama elde edilmistir. Katilimcilarin meslekte gecirdikleri
sure arttikca, genel egilim ortalamalarinin yiikselme egiliminde oldugu gorilmastur.

Okul yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir konu oldugu tartisiimazdir. Ulkemizde okul
yoneticiligi konusunda son yillarda oldukca tartisilan yeterliklerin 6nem kazanmas: ve
yonetici olmanin ilk ve en Onemli 6nceliginin 0gretmenlik yapmak olmaktan ¢ok okul
yoneticiligi egitimi almak gerektigi vurgulanmahdir. Ulkemizde okul yoneticiligi agig1 var
olmakla birlikte yoneticilik kadrolarinin uygun sekilde doldurulamadig: bilinmektedir.
Yapilan ¢alismada da anlasildig: Gizere yonetici olmak isteyen ¢ok fazla 6gretmen olmamakla
birlikte, 2008 Temmuz ayindaki mudir yardimcilig: basvurularina sadece Esenyurt Ilgesinden
tim brans 6gretmenlerinden 170 basvuru olmustur. Basvuruda aranan tek sart ise mesleki
stajmin kaldirilmis olmasidir (MEB, 2010a). Ote yandan basvurulardaki puanlama sisteminde
2006 yilinda yapilan uzman Ogretmenlik sinavini kazananlara ek olarak 3 puan, egitim
yOnetimi alaninda maddi ve manevi 6zveride bulunan adaylara da 3 puan verilmesi yonetici
atamalarinin saglam temellerde olmadiginin bir gostergesi olarak distndlebilir. 2009 yilina
gelindiginde ¢ikarilan yeni “Egitim Kurumlar: Yonetici Atama Yonetmeligi”’nde ise durum,
uzman Ogretmenlik sinavini1 kazananlara 3 puan ve egitim yonetimi alaninda yuksek lisans
yapanlara ise 5 puan seklinde degismistir. Yoneticilik ya da diger alanlarla ilgili edinilmis
hizmet ici egitimler puanlamada degerlendirmeye alinmamistir (MEB, 2009).

Farkli tilkelerdeki okul yoneticisi yetistirme modelleri incelendiginde, okul yoneticilerinin
genellikle uzun zamana yayilan bir zamanda degerlendirildikleri belirlenmistir. Bu konuda
ABD’de (Universitelerle isbirligi halinde calisan 6zel merkezler okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde aktif olarak rol almaktadirlar. Kaliforniya Universitesi, Santa Cruz Yeni
Ogretmen Merkezi bu amagla 6gretmen ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi icin kurulmus
merkezlerden biridir. Okul yoneticileri bir danigman ile beraber calisarak 3-5 yil bir zaman
icinde okul ydneticisinin sahip olmas1 gereken yeterliklere sahip durumuna gelmektedirler
(Bloom, Castagna, Warren, 2003). Benzer sekilde, Karip ve Koksal (1999) Kaliforniya’daki
okul yoneticilerinin yeterliklerini inceledikleri ¢alismalarinda okul yoneticilerinin 5 yillik

uygulama sonunda yoneticilik belgelerini elde edebileceklerini vurgulamislardir.
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Egitim yOneticilerinin egitim ydnetimi gorevleri icin hazirlanmamas: durumunda;
(1)insanhigin ortak Grtnd olan birikimden yararlanmama, (2) yonetimi sinama- yanilma ya da
geleneksel usta- cirak iliskisi icinde O0grenme gibi kaynak savurganligina yol acan ve
adaylarin basarisini tesadiflere birakan uygulamalara yonelme, (3) alandaki degisme ve
gelismeleri izleyememe, baskalarinin tecriibelerinden yararlanmama gibi bazi sakincalarin
olmas: kagmilmazdir. Ote yandan her alandaki birikim bugiin o kadar fazla, degisme ve
gelismeler o kadar hizli ki bunlarin surekli egitim anlayisi icinde strekli yetistirme
programlarina katilmadan izlenmesi, uyum gdsterebilmesi miimkiin olamamaktadir (Balci ve
Cinkir 2002).

Genellikle, egitim yonetimi ve teftisi gorevleri igin, 6gretmenlik Gzerine ek egitim
distncesi, tartismayi gerektirmeyecek kadar yayginlasmistir. Bu nedenle, gretmenler egitim
yOneticiligi egitiminin 6grenci kaynagmi olusturmaktadir. Baska bir deyisle, egitim
piramidinin alt dizeyinde, belirli bir mesleki egitimden gecmis olan 6gretmenler bulunurlar.
Bu anlayisa gore, daha ileri egitim, hiyerarside yiikselmenin yani yonetim gorevleri almanin
kosulu olarak kabul edilmektedir. Boylece, belirli bir mesleki egitimle 6gretmen olanlar,
belirli bir stire basarili 6gretmenlik yaptiktan sonra, yoneticilik yeteneklerine sahip olduklar:
saptanmak ve belli sinavlari gegcmek kosuluyla secilip egitim yoneticiligi programlarina
ahnirlar. Sonug olarak, egitim sisteminde yonetim ve denetim gorevlerine bu yolla gelenler,
yalnizca daha yiksek statti elde etmezler ayn1 zamanda daha fazla 6rgln egitime sahip olurlar
(Kaya,1999).

Okul Yoneticilerinin atanmasina iliskin kriterler goz oniine alinirken, goreve ilk kez
atanacak okul yoneticilerinin is basinda yetistirilmelerine yonelik 1 yil sire ile mentor
(deneyimli) bir okul midurd ile calismas: 6nerilebilir (Bakioglu, Hacifazlioglu & Ozcan,
2010). Benzer sekilde, Glmiseli (2002) yoneticilikte basarili olmada deneyimin énemini
vurgulamaktadir. Okul madurleri Gzerinde yapilan calismada okul yoneticiligine atama
mevzuatinda gerekli degisiklikler yapilarak okul maddrltgl icin bir sire mudur yardimciligi
kosulunun getirmesinin yararl olacagini belirtmistir. Bu 6neri arastirma bulgularimizla da
Ortismektedir. Bu nedenle, Milli Egitim Bakanligi destegi ile yoOnetici olmak isteyen
ogretmenleri oncelikle muidur yardimcist olmalarina yonelik yonlendirici ve destekleyici

sistemlerin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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ONERILER

Yoneticilik maddi ve manevi sartlar acisindan daha cazip hale getirilerek 6gretmenlerin
yoneticilige daha olumlu bakmalar1 saglanabilir.

Okul Ydoneticisi Gelistirme Projesi, AB ve diger tlkelerdeki uygulamalar g6z 6niine
alinarak daha etkili olarak uygulanmalidir. Okul ydneticilerinin gelistirilmesi ve
egitilmelerine yonelik programlarda kuram ve uygulama arasindaki dengenin korunmasi
gereklidir. Son yillarda kullaniimaya baslayan eylem arastirmasi ve eylem uygulamalar:
yaklasiminin okul yoneticilerinin egitimlerine entegre edilmesi okul yoneticilerinin goreve
uyarlanma sirecini rahatlikla atlatabilmelerini ve gorevlerine daha kolay uyarlanmalarini
saglayacaktir.

Gen¢ yonetici adaylarmin yonetici olma egilimlerinin desteklenmesi icin MEB ve
universiteler arasi isbirligi saglanarak Universiteler bunyesinde agilan Yiksek Lisans ve
sertifika programlar1 desteklenmelidir. Bu programlara katilan adaylara belirli puanlar
verilerek yonetici olma yolundaki kariyer adimlar1 desteklenebilir. Agaoglu, Gultekin ve
Cubukcu (2002), egitim yoneticisi yetistirmek igin gerek Universitelerce duzenlenen
lisanslstl programlar gerekse MEB tarafindan diizenlenen hizmet ici egitim programlari
incelemigler ve okul yoneticilerinden beklenen go6rev ve sorumluluklarla yeterince
ortismedigi belirlenmiglerdir. Bu konuda hazirlanacak programlarin  “eylem odakli”
egitimlere 6ne verilmelidir.

Okul yoneticiligi konusunda yetenegi olan dgretmenlerin desteklenmesi ve yetistirilmesi
cabalarina gidilmelidir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin kariyer gelisimi igin il ve ilge
Milli Egitim Mudrlukleri’nde “Ogretmen Yetistirme Genel Midrlugi” ile koordineli olarak
yuruttlecek merkezler kurulmali ve bu merkezler islevsel hale getirilmelidir.

Yonetici olacak adaylarda egitim yonetimi ve denetimi konusunda yuksek lisans sarti
aranmali, bu egitimi almak isteyen her dgretmenin 0nl agilmalidir. Bu konuda Agikalin
(2002), Bakanhgin kendi olanaklar: ile okul ydneticiligi alaninda, kendilerini Gniversite
dizeyinde vyetistirmek icin cabalari, girisimleri ve basarilar1 olan mensuplarina, sosyal,
akademik, lojistik destek saglamasinin da 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bunun yaninda,
Egitim yoOnetimi ylksek lisans programlarmin ve sertifika kurslarinda belirli dlcttlerin
uygulanmas: gereklidir. Bu konuda Egitim YOnetimi Profesorler Kurulunun calismalart
baslamistir (Egitim Yonetimi Akademisyenler Kurulu, 2008). Egitim yonetimi yiksek lisans

programlarmin agilma 6lcdtleri tizerinde son yillarda tGzerinde 6nemle durulmaktadir (Egitim
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Yonetimi Akademisyenler Kurulu, 2009). Benzer sekilde yapilan sertifika kurslarmin
niteliginin belirli 6lcttlerle alan uzmanlar: tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu arastirma Istanbul ilinin gelismekte olan bir ilgesinde uygulanmistir. Arastirmanin
kozmopolit bir sehir olan Istanbul’un farkl: ilgelerde uygulanmasi, gelismis, az gelismis ve
gelismekte olan Ogretmenlerin egilimlerinin ve profillerinin belirlenmesinde daha net bir
resim saglayacaktir. Benzer uygulama, Turkiye’deki baska iller tGzerinde de genis 6lgekli
olarak uygulanabilir.

Arastirmada kidem yili yiiksek katilimcilarin az olmasindan dolay: bu konuda herhangi
bir genelleme yapmak mimkiin degildir. Istanbul’daki benzer sosyo-ekonomik bélgelerde
(Bagcilar, Umraniye, Gazi Mahallesi gibi) gorev yapan sinif 6gretmenlerinin egilimleri ileride
yapilacak arastirmalarda ele alinabilir.

Bu arastirmada o6gretmenlerin gorusleri nicel yontemle toplanmistir. Odak grup
tartigmalari, gozlem ve gorisme yontemleri de kullanilarak 6gretmenlerin yonetici olma
konusunda neden ihtiyatl davrandiklarmin sebepleri derinlemesine incelenebilir. Kadin
ogretmenlerin yonetici olma egilimlerinin yiksek olmas: yapilacak disiplinler arasi
arasgtirmalarda derinlemesine incelenmelidir. Bunun yaninda arastirma, Ozel egitim
kurumlarindaki  0gretmenlerin  Uzerinde ydratilerek 6zel ve devlet okullarindaki
ogretmenlerin yonetici olma egilimleri karsilastirmali olarak ele alinabilir.

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, ilge yoneticilerinin profesyonel gelisimini saglayici Il
blinyesinde bir hizmet birimi kurulabilir. Ornegin, “Egitim Akademisi” islevsel hale
getirilerek il bazinda tim egiticilerin egitiminin devamlilig: saglanabilir. Bunun yaninda, bu
birim sirekli cahstaylar diizenleyebilir. il Milli Egitim biinyesinde, insan Kaynaklar: Birimi
kurularak Milli Egitim Bakanlig: ile koordineli olarak ¢alismasi egitim yoneticilerinin kariyer
planlamalarmin sistematik bir yapida yonetilmesini saglayacaktir. Bu hizmet biriminin gérev
ve sorumluluklarinin igine Performans Degerlendirme ve Kariyer Yodnlendirme de alinmalidir.

Okul yoneticiligi, 6gretmenlerin kariyerlerinde bir ilerleme olarak gorulebilmektedir. Bazi
zamanlarda, iyi bir Ogretmenin yoOnetici olarak atanmas: beraberinde zorluklar1 da
getirmektedir. Kisilik yapisi ve bireysel tercihleri yonetim kademesinde mutlu olmaya
elverigli olmayan bir 6gretmen yonetici oldugunda, kurum igin faydali olamayacak bir
yOnetici ortaya cikarken, cok degerli bir 6gretmen de kaybedilmektedir. Bu nedenle
yoneticilige gecis surecinde bireye iliskin faktorler, detayl olarak ele alinmasi gereken 6nemli
bir konudur. Bu konuda, Ayhan Aydin’in asagidaki sozleri bireyin tercihleri ve isteklerinin

OGnemine isaret etmektedir:
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Hepimiz kaptan olamay:z, tayfa olmaya mecburuz. Dunyada hepimiz igin bir sey var.
Yap:lacak buyuk igler var, kuclk isler var. Yapacagimuz is size en yakin istir. Cadde
olamazsan patika ol, giines olamazsan y:ld:z ol. Kazanmak ya da kaybetmek Olcu degildir.
Sen her neysen, onun en iyisi ol (Ayd:n, 2010, s.9).
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