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Sektor odakh egitim anlayisiyla Akdeniz Universitesi Spor
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boliim tercihi ve aldiklar egitim ile ilgili diisiincelerinin

degerlendirilmesi
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Ozet

Bu calismanin amaci; Akdeniz Universitesi BESYO Spor Yoéneticiligi Béliimii
mezunlarinin, mezuniyet sonrast mesleki tercihlerinin ve su an Ogrenci olanlarin da is
beklentilerinin incelenerek egitimini aldiklart spor yoneticiligi alaninda ne 6lgiide istihdam
edildiklerinin ve/veya edileceklerinin, mezunlarin mezuniyet Oncesi ve Ogrenim goren
ogrencilerin mezuniyet sonrasi beklentilerinin, verilen egitim ve miifredattan memnunluk
diizeyleri ile okulun sektorle iliski diizeyinin belirlenmesidir.

Calismanim evrenini; 2008-2009 Egitim-Ogretim donemi mezunlar1 dahil okulun egitim-
Ogretime bagladig1 ilk glinden bu giine Spor Yoneticiligi Boliimiinden mezun olmus 156
Ogrenci ve suan Spor Yoneticiligi Boliimiinde okuyan 130 6grenci olugturmaktadir.

Veriler anket yontemi ile toplanmistir. Arastirma durum tespitine yoneliktir. Verilerin
degerlendirilmesinde ve gosterilmesinde tanimlayici istatistiksel araglar kullanilmstir.

Sonug¢ olarak; mezun ve okuyan Ogrenciler daha cok o0zel sektorde calismayi
istemektedirler. Spor yoneticiligi kavrami okuyan grencilerde daha fazla bilinirlilige sahiptir.
Hem mezun 6grenciler hem de okuyan o6grenciler okulu isteyerek tercih etmemislerdir ve
oncelikli istedikleri diger boliimler olmadigi i¢in Spor Yoneticiligi bdliimiinde
okumaktadirlar. Bunun yaninda; okulun da kendilerinin istthdamina  destek
olmadigini/olmayacagimi diisiinmektedirler. Okulun sektorle iletisiminin ve pazarlama
anlayisinin yetersizligini sdyleyen dgrenciler her okulun mutlaka bir pazarlama stratejisinin
olmas1 gerektigine inanmaktadir.

Sektor odakli egitime gecilmesi ile Spor Yoneticiligi boliimlerinin egitim ve miifredatla
ilgili problemleri biliyiik Olgiide c¢oziillecek ve sektor ile okul arasindaki organik bag
giiclenecektir.

Anahtar kelimeler: Spor Yoneticiligi, Sektor Odakli Egitim, Egitim Tasarimi
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The evolution of the ideas of graduated and still studying
students about preferences and the education system of
Sport Management Department in Akdeniz University

Physical Education and Sport School with concept of
sector centered education
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Abstract

The aim of this research is to determine the level of satisfaction from curriculum and
education, relationship level with the industry, qualified employment level, expectations of
graduated and undergraduate students about their professional life, job choice of graduated
students from Akdeniz University, Physical Education and Sport School, Sport Management
Department. And the results are meaningful and must be seriously taken for designing new
curriculum and for customer centered education. This research is one of the first survey in this
concept for defining expectations of graduated and undergraduate sport management students
and can give many ideas for designer.

Sampling group occurs totally 156 graduated students until end of 2008-2009 semester
and 130 currently studying students who are still Sport Management. Data’s are collected by a
special questionnaire form Research is due diligence and descriptive statistic methods are
used for evaluations and representation of data.

As a result; graduated and still studying students want to work in the private sector.
Awareness of Sport Management is higher in still studying students. Both graduated and still
studying students didn’t prefer the school not in priority, they wanted to attend some other
department but they couldn’t get enough score so they are in Sport Management Department.
They think that school management do not help them for their employment and they believe
that communications between sport management department and the sport sector and
marketing strategies of the school is not sufficient enough.

When sector centered education system apply in the Sport Management, many of the
problem concerning with education and the curriculum is going to solve easily and the
organic link between sector and the sport management department is going to get strong.

Key Word: Sport Management, Sector Centered Education, Design of Education
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Kiiresellesen diinyada; bugiinkii potansiyeli, dnemi ve fonksiyonlar1 gz Oniine
alindiginda sporun; amatdrce yonetilemeyecegi aciktir. Spor diinyanin her yerinde
endistrilesmis ve endiistrideki tim kaynagin etkin sekilde yoOnetilmesini zorunlu hale
gertirmistir. Sporun bu gergegi bu alanda gorev alacak yonetici dahil tiim c¢alisanlarin
uzmanlagmis, gerekli egitim, bilgi, beceri ve deneyime sahip kisiler olmasini gerektirmistir.

Ozellikle 1960’11 yillarin sonlarindan giiniimiize kadar spor ile iliskili isletmelerin,
sportif esya iireten firmalarin, kitle iletisim araglarinin, spor alanlarinin, stadyumlarin,
sporcularin, sportif ticari iiriin lireten firmalarin, kitle iletisim araclarinin, profesyonel ve
amatOr liglerin; spor alani icinde biiyiimesini ve endiistri i¢cindeki sektorel biiylimeyi de
saglamigtir. Spor ve sporun etkiledigi endiistrilerin diinya c¢apindaki maddi degerinin
giiniimiizde 500 milyar$ oldugu tahmin edilmektedir. Bu kadar toplumsal ve biiyiik bir
endiistrinin elbette iyi yonetilmesi gereklidir (Basim ve Argan, 2009:5).

Modern diinyada spor, bir bilim dali olarak kabul edilmektedir. Bu gelismeye paralel
olarak Spor Bilimi’nin 6nemli bir kolu olan spor yonetimi ve onun unsurlart bilimsel bir
anlayis iginde ele alinmaya baslamustir. Ilk Spor Yoneticiligi Bélimii 1966 yilinda Ohio
Universitesinde agilsa da sonraki yillarda 1970’lerde boliim Beden Egitimi ve/veya onunla
iliskili boliimler i¢inde acilmaya baslanmistir(Brad R, 2007: 178; Laird, 2005; Stair, 2001).
1986 yilinda kurulan Kuzey Amerika Spor Yoneticileri Birligi’nin (The North American
Society for Sport Management-NASSM) katkisiyla; Kuzey Amerika’da simdilerde 200’{in
tistiinde bolimde spor yoneticiligi ve spor isletmeciligi egitimi verilmektedir (Brad R, 2007:
178). Spor yoneticiligi alaninda Avrupa’daki iiniversitelerde 19 boliim varken, Kanada da 13,
Avustralya’da sekiz ve Yeni Zelanda’da dort, Asya kitasinda iig, Afrika Kitasinda g,
Hindistan’da iki iiniversitede egitim verilmektedir (D. Floyd ve digerleri, 2008:78;

www.nassm.com, 2010). Spor Bilimi, Tiirkiye’de en geng bilimlerden biridir. 1982 yilinda

YOK kanunu ile Ana Bilim Dali olma hiiviyetini elde eden Spor Yéneticiligi ilk kez bilimsel
bir kimlik kazananmustir. Ulkemizdeki durumun tersine, gelismis iilkelerdeki spor yoneticiligi
algis1 ¢ok daha hizli gelismistir.

Spor egitiminde verimliligin artis1, bu alanda egitilen bireylerin egitim sonrasinda is
bulabilmelerine baglidir. Spor egitimi gbren bir kimse, gordiigli egitime uygun olarak bir iste
istihdam ediliyorsa, spor egitiminin “Fonksiyonel Egitim Deger’inden”, edilmiyorsa

“Sembolik Deger’inden” s6z edilebilir. Spor egitiminin sembolik degerinin yiiksek olmasi
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halinde spor egitimindeki hasila katsayis1 diisiiktiir ve egitimden istenen verim alinamiyor
demektir (Erkal ve digerleri,1998:67).

Egitimin kendisi meslek se¢im siirecinin veya kisisel kariyerin 6nemli bir parcasidir ve
kisisel kariyeri direkt olarak etkiler. Geleneksel egitim siireci (Sekil-1), o konudaki otoriter
giiciin belirledigi genel kapsamda, standart ve sabit miifredatla, 6gretmen merkezli,
Ogretmenin anlatma becerisi ile sinirli, mezuniyete dayali, mezunlarla daha sonradan iletisim
kurulmayan ve herhangi bir geri beslemesi olmayan, mezun olanlarin kendi cabalariyla is
bulduklar bir siirece karsilik gelir. Bu yaklasim; iiretim endiistrisinde 1960’1 yillara kadar
devam eden “ne iretirsem satarim” anlayiginin(Kirim, 1999:16) egitimdeki karsiligidir. Bu
siire¢ iireticinin yani egitim kurumunun tek yonlii baskin oldugu, sektoriin ve miisterinin
beklentilerinin esas alinmadig1 “Biz insanlarin ve sektoriin ne istedigini biliyoruz. Biz iiretiriz
onlar da satin alirlar. Onlar bizim tirlinlerimizi istiyorlar. Ben bu {iriinii sevmissem, bagkasi da
sevecektir” dislincesinin karsiligidir (Tagkin, 2009:13).

Bu anlayis zamanla yerini pazarlama anlayigina birakmistir. Buna gore; Once
tiiketicilerin ve sektoriin gereksinimleri ve istekleri belirlenir sonra iiretim gergeklestirilir
(Mucuk, 2004:10-11), bunun egitimdeki karsiligi sektor odakli (sector centered education)
veya sektore dayali (sector based education) egitimdir. Bu g¢alismada her iki kavramsal
tanimlama “sektor odakli egitim” olarak ele alinacaktir.

Sektor odakli egitim; her asamada geri beslemenin oldugu, sektdriin beklentilerinin
stirekli Olciildiigii ve degisen kosullara uygun, esnek yapida ve gilincel miifredat tasarimi,
O0grenmenin Ogretildigi, 6grenci merkezli, sektérle sorumluluklarin paylasildigi, stratejik
isbirligi icinde uygulanan bir egitim siireci olup “sadece mezuniyet” fikrinden uzak daima
okulla interaktif iliski halinde, 6grenmeye, Ogrenilenleri uygulamaya, uygulananlar1 geri
besleme olarak okula tagimaya dayali bir egitim sistemidir. Yani; liretim endiistrisindeki
1980’11 yillardan itibaren yasanan “satilabileni liretme” anlayisinin egitimdeki karsihiidir.

Sektor ongdriisli olmadan iiretilen ve birgcogunun issiz oldugu mezunlarin durumu “ne
iretirsem satarim” anlayisindaki “satilamayan {irtinlere” benzetilirse; once iiriin stoklanip,
sonraki donemlerde kullanilma ve satilma firsatlart aranir. Stoktaki mallar (istihdam
edilemeyen egitimli mezunlar); issiz kalmak yerine ya egitim aldigi konularin disinda
caligirlar (amaca uygun olmayan bir baska iiretimde kullanilirlar) ya da elde kalmaya devam

ederler.
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Sekil 1. Egitim Siireci

Geleneksel Egitim Siireci Sektor Odakh Egitim Siireci
O konudaki otoriterin belirledigi genel kapsam Sektoriin beklentilerinin 6grenilmesi
v v
Otoritenin belirledigi standart Beklentileri karsilayacak esnek ve giincel
ve sabit miifredat miifredat ve egitim yontemi tasarim
v v
Ogretmen merkezli teorik Ogrenci merkezli uygulamaya dayah sektorle
egitim siireci paylasilmis egitim siireci
v v
OKkulla iliskinin Kesilmesi, Mezuniyet Okuldan is hayatina gegis
v v
Is bulma siireci Mutluluk verici is hayati siireci
v v
Genellikle mutsuz ¢aliganlar Her mezunun dahil oldugu geri besleme siireci

Glniimiizde BESYO’larin basaris1 ve siirekliligi; fiziksel varliklarimin yaninda
entelektiiel yapilar1 ve sistem kapasitelerinin varligina baghdir. Toplam kalite yonetimi
perspektifiyle bakildiginda, spor egitiminin verildigi bu okullarda miisteriler; i¢ ve dis miisteri
olarak ikiye ayrilir. I¢ miisteri; 6grenciler, ¢alisanlar (akademisyenler, idari personel, iicretli
calisanlar) ve destek veren goniillii veya bedelli hizmet alinan kisi ve kuruluslardir. Dis
miisteriler ise; sektor, aileler, spor bilimleri camiasi, sporun tanitimint ve dagitimini yapan
kurum ve kuruluslar, tedarik¢iler ve bu kurumlarda calisanlar, spor malzemesi iireticileri ve
dagiticilar, 6zel ve kamu kurumlar1 ve toplumdan olusur (Ardahan F. ve digeri, 2003:32).
Buna gore 6grenci egitim siirecinin hem miisterisi hem de {irliniidiir. Bu anlayisa gore; tiim
paydaslarla egitimden beklentilerin sorgulandigi, bilgiye ve bilmeye dayali bir 6grenme
modelinin uygulandig1 okul ve miifredat tasarimi sektor odakli egitimin en temel gergegidir.

Bu durum, yenidiinya diizeni ig¢inde tiim egitim kurumlarint endiistrinin ihtiyaglar
dogrultusunda, istthdam yaratilabilecek mezunlar vermeye zorlamaktadir. Gelecekte kamu ve
0zel sektoriin yiirtittiigi ilkogretimden-iiniversiteye her diizeydeki egitim isletmeleri, mezun
rekabete zorlayacaktir. “Satilabileni iireten” sektor odakli egitim yapan egitim kurumlar1 bu
anlamda rekabeti kazanmis olacaktir.

Sektor odakli egitim i¢in 6ncelikle sektoriin beklentilerinin bilinmesi gerekir. Sektoriin

beklentilerini 6grenmenin en kolay yolu mezun o&grencilerle iletisimin saglanmasi ve
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stirdliriilmesidir. Mezun 6grencilerin 6nemli boliimii egitim aldiklar1 konuda ¢alisacaklari i¢in
sektorlin beklentilerini gormek ve 6grenmek kolay olacaktir. Bunun i¢in birgok okul mezun
ogrenciler koordinasyon merkezleri araciligiyla 6grencilerin okul sonrasi kariyerlerini takip
etmektedir.

Spora deger veren iilkeler, spor yonetimlerinde alaninda uzmanlasmis, gerekli bilgi ve
donanima sahip spor yoneticilerine gorev vererek hedeflenen amaglarina ulagmayi
basarmislarken, lilkemizde sporun gelisimini tamamlayabilmek icin bilin¢li sporculara, uzman
antrendrlere ve 6gretmenlere ihtiyag oldugu kadar, tilke ¢ikarlar1 dogrultusunda spor yonetimi
ve politikalarina yon verebilen, ulusal ve uluslararasi spor faaliyetlerinin organizasyonlarinin
her asamasinda gorev alabilecek, spor bilimi alaninda akademik caligmalar yaparak iilke
sporuna katkilar saglayacak profesyonel spor yoneticilerine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
ithtiyaclar1 karsilama noktasinda {niversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarina
onemli gorevler diismektedir. Bu amagla 1993 yilindan itibaren {iniversitelerin Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokullar: bilinyesinde Spor Yoneticiligi boliimleri kurulmustur. Bugiin ikisi
vakif tiniversitesi olmak iizere toplam 36 tiniversitede spor yoneticiligi egitimi verilmektedir.

Akdeniz Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde 1997-98
Egitim-Ogretim yilindan itibaren faaliyette olan Spor Yoneticiligi Boliimii; Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigiinde, belediyelerde, rekreasyon aktivitelerinde, tiniversite spor birliklerinde,
profesyonel spor organizasyonlarinda, spor malzemeleri iireten ve pazarlayan kuruluslarda,
spor basin ve halkla iliskiler birimlerinde, turistik tesislerdeki spor organizasyonlarinda gérev
alacak spor yoneticilerini yetistirmek amaci ile egitim ve 6gretim vermektedir. Boliim 2000-
2001 Egitim-Ogretim yilinda ilk mezunlarmi vermis, 2008-2009 egitim dgretim yili sonuna
kadar gegen siirede 156 6grencisini spor yoneticisi aday1 olarak mezun etmistir.

Bu calismanin amaci; Akdeniz Universitesi BESYO Spor Yoéneticiligi boliimii
mezunlarinin mezuniyet sonrast hangi sektérde calisacagini, Ogrenci olanlarin da is
beklentilerinin incelenerek egitimini aldiklar1 spor yoneticiligi alaninda ne dlgiide istihdam
edildiklerinin ve/veya edileceklerinin, belirlenmesi amaciyla birlikte, mezun olan yonetici
adaylarimin mezuniyet Oncesi beklentilerini ve okuyan Ogrencilerin mezuniyet sonrast
beklentilerini, verilen egitim ve miifredattan memnuniyet diizeylerini, bu konudaki &nerilerini

de ortaya koymaktir.
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Yontem

Arastirma, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi Boliimiinde okuyan
ve mezun olmus 6grencilerin bdliimlerinde aldiklar1 egitim ile ilgili diisiincelerinin tespiti ve
bu egitimin ¢aligma hayatlarinda yeterliligini belirlemeye yonelik betimsel ve tanimlayici bir

caligmadir.

Evren, Orneklem

Calismanimn evrenini; 2008-2009 Egitim-Ogretim dénemi mezunlar1 dahil okulun
egitim-O6gretime bagladigi ilk giinden bu giine Spor Yoneticiligi Boliimiinden mezun olmus
156 6grenci ve suan Spor Yoneticiligi Boliimiinde okuyan 130 6grenci olusturmaktadir.
Arastirmanin amacina uygun verileri toplamak i¢in gelistirilen anket formu mezun
Ogrencilerin okulda kayitli olan mail adreslerine elektronik ortamdan gonderilmis, geri donen
125 anket incelemeye alinmis ve eksik cevaplar olan 25 anket degerlendirme dis1 tutularak
100 anket degerlendirilmeye almmstir. Ayni anket formu suanda Spor Yoneticiligi
Boliimiinde okuyan toplam 130 6grenciye Aralik 2009 basinda dagitilmig ve geri donen 95

anketten 81’1 degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Araci
Arastirmada kullanilan veriler, gelistirilen anket formu ile elde edilmistir. Boliim
tercihi ile ilgili alt1 soru “evet-hayir-kismen” seklinde cevaplanirken, okul ve egitimle ilgili

14 soru besli likert 6lgegiyle cevaplanmasi istenmistir.

Verilerin Analizi
Verilerin analizinde SPSS V:16 paket programi kullanilmistir. Verilerin
degerlendirilmesi asamasinda ise, frekans (f) ylizde (%) ve ortalama (X) gibi tanimlayici

istatistiksel yontemler ile iligski bakilan degiskenlerde de Chi-Kare testi kullanilmistir.
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Bulgular

Bu boliimde arastirma verilerine uygulanan frekans analizleri sonuglar ele alinmastir.

Tablo 1: Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Mezun Ogrenciler Okuyan Ogrenciler |
Cinsiyet n % | Cinsiyet n %
Erkek 88 88,0 | Erkek 54 66,7
Bayan 12 12,0 | Bayan 27 33,3
Medeni Hal n % | Cahsmak istedikleri Sektorler n %
Evli 42 42,0 | Ozel Sektorde 49 60,5
Bekar 58 58,0 | Kendi 1simi Yapmak istiyorum 21 25,9
Okuldan Mezun Olma Siiresi n % Kamu Sektoriinde 11 13,6
4yl 63 63,0 | Kaginci Siifta Olduklari n %
Syl 30 30,0 | 1.smf 24 29,6
6 yil 5 50 |2.smf 20 24,7
7 yil 2 2,0 |3.smf 19 23,5
Calistiklar1 Sektorler n % | 4. simf 18 22,2
Ozel Sektorde 76 76,0 | Toplam 81 100,0
Kendi Isimi Yapiyorum 10 10,0
Kamu Sektoriinde 13 13,0
Tssizim 1 1,0
Aldiklan Egitime Uygun Bir Iste Calisma n %
Spor Yoneticiligine uygun bir iste ¢alistyorum 57 57,0
Spor Yoneticiligine uygun bir iste ¢alismiyorum 43 43,0
Toplam 100 100,0

Aragtirmaya katilan BESYO Spor Yoneticiligi Bolimii mezunlarinin ve okuyan
ogrencilerin demografik oOzelliklere gore dagilimi Tablo-1’de verilmistir. Tablodan da
goriilebilecegi gibi mezunlarin; %88’i erkek, %12’si bayan, %42’si evli ve %58’i bekardir.
Mezun 6grencilerin %63’ii okulu dort yilda, %30’u bes yilda, %5°1 alt1 yilda ve %2’si okulu
yedi yilda bitirmistir. Mezunlarin; %13’ kamu sektoriinde, %76’s1 6zel sektorde caligsmakta,
%10’u kendi isini yapmakta, %11 igsiz, %43’l spor yoneticiligi egitimine uygun olmayan
tamamen farkli alanlarda calisirken, %57°si aldiklar1 egitimine uygun olan alanlarda
calistiklarin1 belirtmislerdir.

Okuyan o&grencilerin; %66,7’°si erkek, %33,3’1i bayan, 9%29,6’s1 birinci sinifta,
%24,7’s1 ikinci smifta, %?23,5’1 lglincli smifta, %22,2’si dordiincii siniftadir. Okuyan
ogrencilerin; %60,5’1 okuldan mezun olduktan sonra oOzel sektorde, %13,6’s1 kamu

sektorlinde ¢alismayi istedigini, %25,9’u da kendi islerini yapmak istediklerini belirtmislerdir.
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Tablo 2: Mezun Ogrencilerin Calistiklar1 Is ile Isin Spor Yoneticiligine Uygunlugunun

dagilimi
Spor Yéneticiligine Uygun Bir is Olup Olmadig
Mezunlarin Cahistiklar: Sektorler Evet Hayir Cevapsiz Toplam
Ozel Sektorde 10 76,9 3 23,1 0 0 13 100,0
Kendi Isimi Yapiyorum 6 60,0 4 40| 0 0 10 | 100,0
Kamu Sektoriinde 40 52,6 36 47,4 0 0 76 100,0
Issiz - - - - 1 100 1 100,0
Toplam 56 56,0 43 43,0 1 1,0 | 100 | 100,0

¥* =102,73, p<0,000

Arastirmaya katilan BESYO Spor Yoneticiligi Boliimii  mezunlarinin = spor
yoneticiligine uygun bir iste istihdam edilme durumlarina gore dagilimi Tablo-2’de
verilmigtir. Tablodan da goriildiigii gibi; 6zel sektorde calisanlarin %76,9’u, kendi isini
yapanlarin %60°1, kamuda calisanlarin da %52,6’s1 spor yoneticiliine uygun bir iste
calistiklarin1  belirtmislerdir. Mezun olanlarin calistiklar1 sektorle yaptiklar isin  spor
yoneticiligine uygunlugu arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski vardir(p<0.05). iliski
mezunlarin  aldiklart  egitime uygun islerde biiylik oOlclide istthdam edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

BESYO Spor Yoneticiligi Boliimii mezunlarindan spor yoneticiligi egitimine uygun
bir iste ¢alismayan mezunlarin; antrendr, satis elemani ve giivenlik personeli gibi islerde

istihdam edildikleri tespit edilmistir.

Tablo-4: Boliimii Isteyerek Tercih Etmeye Gore Dagilimi

Hayir Kismen Evet Toplam
T1: Bu boliimii isteyerek tercih ettim E % f % f % f %
Mezun 33 330 | 30 | 30,0 | 37 | 37,0 | 100 | 100,0
Okuyan 10 123 20 | 247 | 51 | 63,0 | 81 | 100,0
Toplam 43 23,8 50 | 276 | 88 | 48,6 | 181 | 100,0

2 = 14,697 p<0,05

Arastirmaya katilan mezunlar ve suan okuyan oOgrencilerin Spor Yoneticiligi
Bolimii’ni tercih etme durumlan ile ilgili diisiinceleri Tablo-4’de verilmistir. Tablodan da
gortlebilecegi gibi, mezun 6grencilerin %33°1 boliimii isteyerek tercih etmemisken, %37’si
isteyerek tercih etmistir. Okuyan Ogrencilerde bolimii isteyerek tercih etme oldukga
yiiksektir. Okuyan 6grencilerin %63’ boliimii isteyerek tercih etmisken %12,3’i boliimii

isteyerek tercih etmemistir. Ogrencilerin okul tercihi ile mezun veya okuyan &grenci olmalari
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arasinda anlamli bir iliski vardir(p<0.05). iliski spor yoneticiligi hakkinda bilgili olanlarin
boliimii yiiksek oranda tercih etmesinden kaynaklanmaktadir. Aynmi sonug¢ Tablo-5’deki

sonuclarla da desteklenmektedir.

Tablo-5: Boliimii Tercih Ederken Spor Yoneticiligi Hakkinda Bilgili Olmaya Gore Dagilimi

T2: Bu bdliimii tercih ederken spor Hayir Kismen Evet Toplam
yoneticiligi hakkinda bilgim vardi [= % f % f % f %
Mezun 44 44,0 31 31,0 25 | 25,0 | 100 | 100,0
Okuyan 24 29,6 24 29,6 33 | 40,7 | 81 100,0
Toplam 68 37,6 55 30,4 58 | 32,0 | 181 | 100,0
T2&T1 Boliimii isteyerek Tercih Etme
Boliimii Tercih Ederken Spor Yoneticiligi Hayir Kismen Evet Toplam
Hakkinda Bilgili Olma f % f % F % f %
Hayir 21 47,7 12 27,3 11 | 250 | 44 100,0
Kismen 12 38,7 14 45,2 5 16,1 | 31 100,0
Mezun
Evet - - 4 16,0 21 | 84,0 | 25 100,0
Toplam 33 33,0 30 30,0 37 | 37,0 | 100 | 100,0
Hayir 9 37,5 8 33,3 7 292 | 24 100,0
Kismen - - 9 375 15 | 62,5 24 100,0
Okuyan
Evet 1 3,0 3 91 29 | 879 | 33 100,0
Toplam 10 12,3 20 24,7 51 | 63,0 | 81 100,0

¥ = 58,390 p<0,05

Arastirmaya katilan Spor Yoneticiligi Boliimii mezunlarinin ve hali hazirda okuyan
ogrencilerin bu boliimii tercih ederken; spor yoneticiligi hakkinda bilgili olmalarma gore
dagilimi1 Tablo-5’de verilmistir. Tablodan da goriilebilecegi gibi; mezun 6grencilerin %44’
bu boliimii tercith ederken spor yoneticiligi hakkinda bilgisinin olmadigimi, okuyan
ogrencilerin ise mezun G6grencilerin tersine %40,7’sinin spor yoneticiligi meslegi hakkinda
yeterince bilgili olarak bu boliimii tercih etmislerdir.

Spor yoneticiligi hakkinda bilgisi olmayan mezun Ogrencilerin %47,7’si bolimi
isteyerek tercih etmemisken, spor yoneticiligi hakkinda bilgisi olanlarin bolimii isteyerek
tercih etme oran1 %84,0°dir. Spor yoneticiligi hakkinda bilgisi olmayan okuyan 6grencilerin
%37,5°1 boliimii isteyerek tercih etmemisken, spor yoneticiligi hakkinda bilgisi olanlarin
boliimii isteyerek tercih etme oram1 %87,9’dur. Buna gore; mezun ve okuyan dgrencilerin
boliimii tercih ederken spor yoneticiligi hakkinda bilgili olmalariyla boliimii isteyerek tercih
etme arasinda anlamli bir iliski vardir (p<0,05). Farklilik meslek hakkindaki bilgilenme
diizeyinden kaynaklanmaktadir. Meslek hakkinda bilgilenme arttik¢a tercih edilme orani da

artmaktadir.
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Tablo-6: Boliimii Tercih Ederken Istihdam Alanlarin1 Bilmeye Gére Dagilimi

T3: Bu béliimii tercih ettigimde istihdam Hayir Kismen Evet Toplam
alanlarim biliyordum. f % f % f % f %
Mezun 49 49,0 36 36,0 15 | 15,0 | 100 | 100,0
Okuyan 29 35,8 24 29,6 28 | 346 | 81 100,0
Toplam 78 431 60 331 43 | 23,8 | 181 | 100,0
T3OT1 Boliimii Isteyerek Tercih Etme
Boliimii Tercih Ederken istihdam Hayir Kismen Evet Toplam
Alanlarim Bilme E % F % F % f %
Hayir 21 42,9 14 28,6 14 | 286 | 49 100,0
Kismen 10 27,8 15 41,7 11 | 306 | 36 100,0
Mezun
Evet 2 13,3 1 6,7 12 | 80,0 | 15 100,0
Toplam 33 33,0 30 30,0 37 | 37,0 | 100 | 100,0
Hayr 8 27,6 8 27,6 13 | 448 | 29 100,0
Kismen 2 8,3 8 33,3 14 | 58,3 24 100,0
Okuyan
Evet - - 4 14,3 24 | 857 | 28 100,0
Toplam 10 12,3 20 24,7 51 | 63,0 | 81 100,0

% = 34,002 p<0,05

Arastirmaya katilan mezunlarin ve suan okuyan 6grencilerin bu boliimii tercih ederken
spor yoneticiliginin istihdam alanlarini bilme durumuna gore dagilim Tablo-6’da verilmistir.
Tablodan da goriilebilecegi gibi; mezun 6grencilerin %49°u, okuyan 6grencilerin de %35,8’°1
bu boliimii tercih ederken spor yoneticiligi mesleginin istihdam alanlarimi bilmediklerini
belirtmiglerdir.

Mezun o6grencilerin %80,0’1, okuyan Ogrencilerin de %85,7’si spor yoneticiligi
boliimiinti, boliimiin istthdam alanimi bilerek ve bolimii isteyerek tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Bolimii tercih ederken spor yoneticiligi mesleginin istihdam olanaklar
hakkinda bilgili olmayla boliimii isteyerek tercih etme arasinda anlamli bir iligki vardir
(p<0,05). Boliim mezunlarinin istihdam edilecekleri alanlar1 bildikleri siirece boliimiin tercih

edilme yiizdesi de artacaktir

Tablo-7: Yapilan Segme Sinavi ile Bu Boliime Uygun Ogrencilerin Segildigine Inanmaya
Gore Dagilimi

T5: Yapilan se¢cme sinavi ile uygun Hayr Kismen Evet Toplam
ogrencilerin secildigine inamyorum f % f % f % f %
Mezun 10 10,0 32 320 | 58 58,0 100 | 100,0
Okuyan 48 59,3 21 259 12 14,8 81 100,0
Toplam 58 32,0 53 293 | 70 38,7 181 | 100,0

x* = 56,031 p<0,05
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Arastirmaya katilan mezunlarin ve okuyan 6grencilerin Spor Yoneticiligi Boliimii’ne
Ogrenci almak i¢in yapilan se¢me smavinin uygunlugu ile ilgili goriisleri Tablo-7’de
verilmistir. Tablodan da goriilebilecegi gibi; mezun &grencilerin %58’1 yapilan se¢me
sinavinin spor yoneticilifine uygun Ozellikteki Ogrencilerin se¢ilmesine uygun oldugunu
diistintirlerken, okuyan 6grenciler bunun tersine %59,3 oranla yapilan se¢gme sinavi ile spor
yoneticiligine uygun 6grencilerin secildigine inanmadiklarini belirtmiglerdir. Yapilan se¢gme
smnavinin spor yoneticiligine uygun 6grenci sectigine olan inang ile mezun veya okuyan
Ogrenci olmalar1 arasinda anlamli bir iliski vardir(p<0,05). Farklilik mezun ve okuyan

Ogrencilerin sinav sistemiyle ilgili diisiincelerinden kaynaklanmaktadir.

Tablo-8: Ogrencilerin Okul ve Boliim Ile ilgili Diisiinceleri

Ogrencilerin Boliimle ilgili Diisiinceleri Me);un Okl)J(yan
Okul ile sektor arasindaki iletisimin yeterli olduguna inantyorum. 2,63 2,62
Okulun iyi bir pazarlama stratejisi olduguna ve mezunlarinin istihdamina destek 266 263
olduguna/olacagina inaniyorum. ' '
Mezun olduktan sonra is bulma konusunda zorluk ¢ektim/¢ekecegim 3,06 3,49
Spor yoneticiligi boliimii mezunu olmaktan/olacagimdan memnunum. 3,10 3,93
Spor yoneticiligi kavrami iilkemizde yeterince anlasilip deger goriiyor. 2,31 2,09
Spor Yoneticiligi meslegiyle ilgili yeterli diizeyde egitim aldigimi/alacagimi 307 315
diigiinliyorum. ' '
Okulda aldigim egitim ile iyi bir spor yoneticisinin yeterliliklerine sahip 3.8 301
oldugumu/olacagimi diisliniiyorum. ' '
Spora yon veren spor yoneticileri spor yoneticiligi egitimi almalidirlar. 4,23 4,40
Okulun mezun olan 6grenciler ile arasindaki iletisim yeterlidir. 2,72 2,79
Mezun olduktan sonra okulla iletisimim devam etmektedir/edecektir. 2,35 3,20
Spor yoneticiligi egitimi almamis spor yoneticileri ve/veya mesai arkadaglarimdan
. . - < o 3,74 3,73

daha fazla bilgi ve donanima sahip oldugumu/olacagimi diigiiniiyorum
Okulda aldigim/alacagim egitimle spor yoneticiligi mesleginin sorunlarint ¢ézebilecek

. . . - b o 3,06 3,32
bilgi donanim ve beceriye sahip oldugumu/olacagimi diisiiniiyorum

(5-Kesinlikle Evet 4- Evet 3- Kismen 2- Hayir 1- Kesinlikle Hayir)

Arastirmaya katilan Spor Yoneticiligi Boliimii mezunlarinin ve suan okuyan
ogrencilerin okul ve bolimle ilgili diisiinceleri Tablo-8’de verilmistir. Tablodan da
goriilebilecegi gibi; hem mezun 6grenciler (2,63) hem de okuyan Ogrenciler (2,62)
BESYO’nun ve Spor Yoneticiligi Boliimii’nlin sektdr ile arasindaki iletisimin yeterli
olmadigimi belirtip okulun iyi bir pazarlama stratejisinin olmadigmma (mezun=2,66-
okuyan=2,63) ve mezunlarinin istthdamima yeteri kadar destek olduguna/olacagina

inanmadiklarini belirtmislerdir.
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Bunun yaninda; mezun o6grenciler (3,06) okul sonrasi is bulma konusunda kismen
zorluk ¢ekmisglerken, okuyan Ogrenciler (3,46) mezun olduktan sonra is bulma konusunda
zorluk ¢ekmeyeceklerine inandiklarini belirtmislerdir.  Mezun O6grenciler (3,10) Spor
Yoneticiligi Boliimii mezunu olmaktan ¢ok da memnun degillerken; okuyan 6grenciler (3,93)
Spor Yoneticiligi Boliimii mezunu olacaklarindan memnun olacaklarini, hem mezun
ogrenciler (2,31) hem de okuyan Ogrenciler(2,09) spor yoneticiligi kavraminin iilkemizde
yeterince anlasilip deger gérmedigini belirtmislerdir.

Mezun Ogrenciler (3,07) ve okuyan ogrenciler (3,15); okuldaki mevcut egitim
programiyla spor yoneticiligi meslegiyle ilgili kismen yeterli diizeyde egitim aldiklarini veya
alacaklarin1 belirtmislerdir. Buna ilaveten; hem mezun o6grencilerin (4,23) hem de okuyan
ogrencilerin (4,40) iilkede spor endiistrisinde rol alan yoneticilerin mutlaka spor yoneticiligi
egitimi almalar1 gerektigini ve okulda aldiklar1 egitimle bir spor yoneticisinin yeterliliklerine
kismen sahip olduklarimi veya olacaklarin1 belirtmeleri yine okuldaki miifredatin ve
uygulanma bi¢iminin yetersizligini gostermektedir. Bununla birlikte 6grenciler spor
yoneticiligi egitimi almamis spor yoneticileri ve/veya su an spor endiistrisinde ¢aliganlardan
daha fazla bilgi ve donanima sahip olduklarini diistinmektedirler.

Mezun 6grenciler ve okuyan Ogrenciler, okulun mezun 6grencilerle olan iletigimini
yeterli gormemektedir. Mezun Ogrenciler (2,72) okulla iletisimlerinin neredeyse hig
olmadigini belirtirlerken okuyan 6grenciler (2,79) onlara gore daha fazla olmasina ragmen

yinede yeterli olmayan bir diizeyde okulla iletisimlerinin devam edecegini belirtmislerdir.

Tartisma

Bu arastirma; Akdeniz Universitesi BESYO Spor Yéneticiligi boliimii mezunlarmin
mezuniyet sonrast mesleki tercihlerinin, hali hazirda 6grenci olanlarin da is beklentilerinin
incelenerek egitimini aldiklar1 spor yoneticiligi alaninda ne Olgiide istihdam edildiklerinin
vel/veya edileceklerinin, belirlenmesi amaciyla birlikte, mezun olan yonetici adaylarinin
mezuniyet Oncesi beklentilerini ve okuyan Ogrencilerin mezuniyet sonrasi beklentilerini,
verilen egitim ve miifredattan memnuniyet diizeylerini, bu konudaki &nerilerini de ortaya
koyarak daha etkin ve verimli bir sekilde spor yoneticileri yetistirmek konusunda ilgili
kurumlara bir veri sunma amaci ile yapilmustir.

Buna gore; mezun Ogrencilerin, %88’1 erkek %12’si bayan, %76’s1 6zel sektorde

istthdam edilmekte, herhangi bir yerde istthdam edilenlerin %57’si spor yoneticiligine uygun
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bir iste calismaktadir. Okuyan Ogrencilerin; %66,7’si erkek, %33,3’i bayan, %60,5’1 6zel
sektorde calismay1 istemektedir.

Spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin, yiiksek oranda 6zel sektorde
calismayi istemesi kosullarin getirdigi bir durumdur. Kamuda istihdam alanlarinin dar olmasi,
kendi igini kurmani maliyetinin yiiksek olmas1 bireyleri 6zel sektdrde istihdam edilmeye
yonlendirmektedir. Bu sonug, Alpaslan ve Kilcigil’in (2005:25) yilinda Ankara Universitesi
BESYO 6grencilerine yaptig1 calismadaki sonuglarla drtiismektedir.

Mezun 6grencilerin ¢alistiklar sektorle yaptiklart is arasinda istatistiki olarak anlamli
bir iligkinin varligi, 6zel ve kamuda c¢alisan mezunlarin 6nemli bir kismimnin spor
yoneticiligine uygun bir iste calistigi sonucu c¢ikarilabilir. Bu da bireylerin ve spor
yoneticiligi kavraminin; hem okuyanlarda hem de sektorde daha fazla igsellestirilmesi,
yerlestirilmesi ve kabul gérmesi oranini arttiracaktir.

Okuyan Ogrencilerin, bu boliimii tercih ederken spor yoneticiligi hakkinda bilgili
olmalar1 mezun &grencilere gore daha fazladir. Bunun en 6nemli sebebi; okuyan 6grencilerde
okulu bilingli tercih etmenin, spor yoneticiligi mesleginin ve boliimlerinin bilinirliliginin daha
fazla olmasidir. Mezun Ogrencilerin boliim hakkindaki bilgilerinin  yeterli diizeyde
olmamasindan dolayr “diger bdliimlerden herhangi birini kazanamazsam bu boliimde
okuyayim” diisiincesinin agir bastifi ve zamanla Spor Yoneticiligi meslegini daha fazla
ogrendikleri s6ylenebilir. Ayrica, piyasadaki talebinin de son yillarda hem mesleki biling hem
de sayisal olarak artmis olmas1 6grencileri bilingli tercihe itmektedir.

Meslek segmek hayat bicimini segmek demektir (Yanikkerem ve ark. 2004:62) ve
profesyonel hayattaki kisisel basariyr olumlu etkileyecektir. Sarikaya (2009:404)’iin de
belirttigi gibi; glinlimiiz diinyasinda 6nemli olan bireyin meslek sahibi olmasidir, istenmeden
secilen boliimde okuyan Ogrencilerin mesleklerinde basarili ve verimli olma olasilig
diisiiktiir. Bu nedenle genclerin gercek¢i ve dogru secim yapmalar1 gereklidir (S. Tiirkan ve
digeri, 2009:395). Buna gore spor yoneticiligi mezunu olan ve olacak O6grencilerin meslek
seciminde yeterli bilgilerinin olmamast ve Oncelikli olarak bu boliimi tercih etmemeleri
yagamin geri kalan kisimlarinda olumsuzluk yasayacaklar1 ihtimalini yiikseltmektedir.
Dolayisiyla; Spor Yoneticiligi Bolimii’nde okuyan ve tercih edecek ogrencilerin kisisel
basarimlar1 bu boliimii isteyerek tercih etmeleri ile yakindan iligkilidir. Bu verilere gore, suan
Spor Yoneticiligi Boliimii’nde okuyan 6grenciler meslek se¢iminde mezun olan 6grencilere

gore daha rasyonel davranip bilingli meslek tercihi yapmislardir.
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Ogrencilerin bu béliimii tercih ederken spor yoneticiliginin istihdam alanlarmni bilme
durumlart mezun ve okuyan G6grencilere gore farklilik gdstermektedir. Okuyan Ogrencilerin
mesleginin istthdam alanlarii bilme diizeyleri, mezun 6grencilere gore fazladir ve bilgili
olma durumu okuyan 6grencilerin mesleki anlamda daha segici olmalarinin sonucudur. Bir
meslegin rasyonel secimi, o meslegin ve o meslekle ilgili istihdam alanlarmin tam olarak
bilinmesiyle miimkiin olacaktir. Okuyan ve mezun &grencilerin, spor yoneticiligi hakkinda
eksik ya da hi¢ olmayan bilgi ile Spor Yoneticiligi Boliimii’nii tercih ettikleri gostermektedir.

Mezun ve okuyan 6grencilerin boliimii tercih ettiklerinde spor yoneticiliginin istihdam
alanlar1 hakkinda bilgili olmalariyla boliimii isteyerek tercih etmeleri arasinda anlamli bir
iligkinin varlig1 su an yoneticilik bolimiinde okuyan &grencilerin meslek se¢ciminde mezun
olan Ogrencilere gore daha rasyonel davranip bilingli bir meslek tercihi yaptiklar1 sonucunu
¢ikarmaktadir. Bu sonug; Bavli’nin (2009:243) yilinda yaptigi ¢alisma ile ortiismektedir. O
calismaya gore Spor Yoneticiligi Bolimi 6grencileri %83 oraninda “Spor Y oneticisi Olmak™
icin boliimii tercih etmislerdir. Meslek se¢imi kararinin dogru ve yerinde olabilmesi igin,
kisinin ne istedigini ve neleri yapabilecegini iyi bilmesi gerekmektedir. Universite egitiminde
bilin¢li meslek se¢imi; meslegi bilmek, meslegin istihdam alanlarini bilmek anlamina gelir ve
kariyerin {iniversite egitiminden baslayacagi anlamimi tasir. Suan Tirkiye’de Spor
Yoneticiligi boliim sayisinin ihtiyagtan fazla olmasi ve her yil ihtiyagtan fazla mezun
verilmesi Y1ldiz ve Ozdag’in (2008:6) caligmasinda hakli olarak vurguladiklari gibi “dgrenci
girdisi ile istthdam durumu arasinda orantisizlik” olusturacagi gercegi ile bilin¢li meslek
secimi konusunda Ogrencilerin daha fazla yonlendirilmesi ve Spor Yoneticiligi Boliimlerine
bu 6grencilerden makul sayilarda alinmasini gerektirmektedir.

Mezun ve okuyan ogrenciler okula Oncelikli tercihleri olarak girmediklerini
belirtmislerdir. Bu sonugtan; mezun ve okuyan Ogrencilerin Spor Yoneticiligi meslegi ve
istthdam alanlar1 konusunda yeterince bilgilerinin olmamas1 yapilan se¢me sinavlarinda
BESYO biinyesinde bulunan 6gretmenlik veya antrendrliik boliimlerinden biri olmazsa Spor
Yoneticiligi Bolimii’ne girmek istedikleri anlagilmaktadir. Bu sonuglar Alpaslan ve
Kircigil’in (2005) yilinda Ankara Universitesi BESYO &grencileri iizerinde yaptiklari
calismanin sonuglartyla uyusmamaktadir. O arastirmada arastirmaya katilan Ogrencilerin
%741 okudugu boliimii birinci olarak tercih etmis ve boliimiinden memnunken %23’ Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinii birinci 6ncelik olarak tercih etmis fakat o boliimii

kazanamadig1 i¢in bir baska boliime yerlestirilmistir. Nasil ki bilinmeyen bir marka veya



Ardahan, F., (2010). Sektor odakli egitim anlayisiyla Akdeniz Universitesi Spor Yoneticiligi Boliimiinde 711
okuyan ve mezun Ogrencilerinin bolim tercihi ve aldiklart egitim ile ilgili diislincelerinin
degerlendirilmesi, Uluslararas:  Insan  Bilimleri  Dergisi [Baglantida]. 7:2.  Erisim:
http://www.insanbilimleri.com

isletme pazarda yeterince talep gormeyecekse, bilinmeyen bir bolim ve meslekte ayni karar
stireclerinden gecirilecegi icin ¢ok fazla tercih edilmeyecektir. Buradan, okul yonetiminin
yoneticilik boliimiinii yeterince tanitamadigi sonucuna da varilabilir. Bu ¢ikarim Tablo-9’daki
sonuclarla da ortiismektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin segme siavi ile ilgili goriisleri birbirlerinden farklilik
gostermektedir. Mezun Ogrenciler, segme smavinin spor yoneticiligine uygun O6grencileri
sectigine inanirken okuyan Ogrenciler sinavin se¢me sistematigi yeterli bulmamaktadirlar.
Spor yoneticiligi, yoneticilik ve liderlik 6zelligi olan bireylerin yapabilecegi bir meslek iken
yapilan se¢me smavi daha g¢ok sportif kapasiteyi ve performansi sorgulamasi iizerinde
ciddiyetle durulmas1 gereken bir konudur.

Mezun ve okuyan Ogrenciler okulun ve Spor Yoneticiligi Bolimii’niin sektor ile
arasindaki iletisimin yeterli olduguna inanmamalari, okulun iyi bir pazarlama stratejisinin
olmadigina ve mezunlarinin istihdamima yeteri kadar destek olduguna/olacagina
inanmamalari; boliimde sektoriin beklentilerini karsilamayan geleneksel egitim sistemiyle
sektor beklentilerini kargilamayan bir miifredatin uygulandigi sonucu ¢ikarilabilir. Halbuki
gercek diinyada rekabet her ne kadar isletme odakli olsa da aslinda rekabet algis1 ve bilinci
yiiksek, donanimli bireyler arasinda olmaktadir. Geleneksel egitim sistemini uygulayan
egitim kurumlar1 sektdrden habersiz ve rekabet becerisinden yoksun Dbireyler
yetistireceklerdir.

Gilinimiizde 6grenciler okuldan mezun olduktan sonra kendi geleceklerini kendileri
yaratmaktadirlar. Sektor odakli egitim siirecinde; okul ile sektor egitimin her asamasinda hem
sektorlin verimliligi hem de Ogrencilerin mezuniyet sonrasi dogru kariyer yasamalari i¢in
isbirligi halindedirler. Nasil Ki {iretim veya hizmet sektoriindeki bir isletme kendi trettigi
tirtinlerin, hem gercek iirliin hem de zenginlestirilmis iirlin kapsaminda gii¢lii bir pazarimin
olmast i¢in dogru pazarlama faaliyetlerini ortaya koyuyor veya koymak zorunda
kaliyorsa(Kotler ve digeri, 1989:253; Kirim, 1999:36; Ar, 2007:14); benzer sekilde yeni
diinyanin modern egitim siireclerinde de okulun sektorle stratejik iliskiler i¢inde olmasi,
dogru pazarlama stratejileri gelistirmesi hem okulun sektordeki varligini ve giiciinii arttiracak
hem de mezunlarin istihdamina destek olacaktir. Sektoriin egitim siireclerine dahil olmasi,
Ogrencileri daha yakindan tanimasini1 saglayacak ve ogrenciler daha okuldayken istihdam

firsatlar1 yaratilmis olacaktir. Bu sebeple mezun 6grencilerin takip edilmesi ve okul ile stirekli
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isbirligi i¢inde olmalarini ve onlarin sektdr deneyimlerini okula getirmelerini saglamak sektor
odakli egitimin en temel siirecidir.

Mezun ogrenciler okul sonrasi is bulma konusunda kismen zorluk g¢ekmislerken,
okuyan Ogrencilerin mezun olduktan sonra is bulma konusunda ¢ok fazla zorluk
¢cekmeyeceklerini diisiinmeleri; spor yoneticiligi meslegine ve boliimiine olan inanci
arttirmistir. Bu da; okulun mezun vermeye basladig1 yillarda “spor yoneticiligi” kavrami
yeterince taninmadigi i¢in ilk mezunlar istihdam zorluklar1 ¢ekerlerken; daha sonraki yillarda
sektordeki olumlu degismelerden kaynakli mesleki alt yapinin gelismesi sonucu suan okuyan
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is bulma konusunda daha avantajli olmalarini saglamigtir. Bu
durum takip eden yillarda 6grencilerin istihdam konusunda zorluk ¢ekmeyecekleri anlamina
gelebilir.

Mezun Ggrenciler spor yoneticiligi mezunu olmaktan ¢ok da memnun degillerken
okuyan Ogrenciler spor yoneticiligi mezunu olacaklarindan dolayr memnun olacaklarin
belirtmeleri spor yoneticiligi mesleginin zamanla giiglenecegi, mesleki degerlerin ve
standartlarin gelisecegi, Ogrencilerin meslegi kendilerine getirecegi kariyer firsatlarindan
dolayr daha iyi algilayip daha fazla benimsenecegi, okuyan ve okuyacak ogrencilerin spor
yoneticisi olduklarinda daha fazla mutluluk duyacagi anlamina gelecektir.

Mezun ve okuyan ogrenciler; spor endiistrisinde rol alan yoneticilerin mutlaka spor
yoneticiligi egitimi almalar1 gerektigini belirtmislerken, aldiklar1 egitimin kendilerini meslege
hazirlamada yetersiz kaldigini, okulda aldiklari/alacaklari egitimle spor yoneticiligi
mesleginin sorunlarini ¢dzebilecek bilgi, donanim ve beceriye sahip olduklarini/olacaklarini
tam olarak diisiinememeleri belirtmeleri okuldaki miifredatin sektoriin bekledigi yetenek ve
donanimda bireyleri yetistirmek konusunda yeterli olmadigi seklinde yorumlanabilir.
Miifredat ve miifredatin uygulanma bi¢imi {retim endistrilerindeki iiretim hattina
benzetilebilir. Uretim hattinin  yetersizligi, nihai ¢iktinin kalitesini biiyiik  6lciide
etkileyecektir. Nihai cikt1 piyasanin istedigi 6zelliklerde degil ise iiriin ya elde kalacak ya da
ikinci kalite iirlin olarak satilacaktir. Gerekli donanimla mezun edilmeyen 6grenci egitim
tasarimi ne olursa olsun istenilen faydayr sagla(ya)mayacagi icin sektorde o Ogrenciye
gereken ilgiyi gostermeyecektir. Buna gore buradaki egitim siirecinde, egitimin en temel
amaci olan “nitelikli insan giiciinii yetistirmek” ilkesi yeterince gerceklestirilmelidir.

Mezun 6grenciler ve okuyan 6grenciler okulun 6grencilerle olan kurumsal iletisimini

yeterli gormemektedir. Bu; “ne iiretirsem satarim” anlayiginin hakim oldugu 1960’larin
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diinyasindaki “satilan mal geri alinmaz” s6zii ile betimlenen iiriin satildiktan sonra iireticinin
ve/veya saticinin sorumlulugunun bittigi anlayisina benzerken, giiniimiiz diinyasinda durum
tam tersine olup iireticinin ve/veya saticinin esas rolii, iriinii sattiktan sonra baslamaktir
(Taskin, 2009:13). Diger bir deyisle iirliniin ekonomik Omrii boyunca onun tasarim
Ozelliklerinde calismasini saglamak; iiretici ve/veya satict isletmenin sorumlulugundadir.
Buna gore okulun mezunlariyla iletisim kurmamasi; okulda geleneksel egitim siirecinin hali
hazirda oldugunun gostergesi olup modern diinyanin gergegi ise her asamada mezun
Ogrencinin egitim siirecine katilmasidir. Elbette iletisim iki yonliidiir. Nasil ki 6grenciler
mezun olduktan sonra; okulun iistiine diisen gorevler varsa ayni sekilde mezun 6grencilerin de
okula kars1 odevleri vardir. Bu Odevlerin basinda; sektdrdeki her tiirlii bilginin tam ve
zamaninda okula getirilmesi, okulun stratejik yapilanmasinin bu bilgilerle sekillenmesini
konusunda okulla isbirligi yapilmasidir. Okulun en temel gorevi iki yonli iletisim firsatlarinin
ve kanallarinin yaratilmasini saglamaktir.

Her ne kadar Ogrenciler spor yoneticisi olmaktan mutlu olsalar da hem mezun
ogrenciler hem de okuyan Ogrenciler spor yoneticiligi kavraminin iilkemizde yeterince
anlasilip deger gormedigini belirtmislerdir. Bir meslegi degerli kilan en oOncelikli nitelik
kuskusuz insanliga hizmet ilkesidir. Giiniimiizdeki hizli toplumsal degisme farkli mesleklerin
ortaya cikmasina neden olurken, bazi mesleklerin toplumsal statiisii ile ekonomik
olanaklarinin azalmasina yol agmaktadir. Bu durum bir meslek alanimi tercih edecek
Ogrenciler i¢in Onemli bir sorun olmaktadir. Mesleklerin en 6nemli 6zelliklerinden biri
toplumun degismesi ve insanligin ileriye dogru gitmesinde toplumsal igerikli belirgin bir
gorev Ustlenmis olmasidir. Her toplum kendi goziinde mesleklere statii vermekte ve ayricalik
tamimaktadir (Karakus ve ark. 2005:18). Bu durum, hem Akdeniz Universitesi Spor
Yoneticiligi Boliimii’niin hem de diger tiniversitelerdeki spor yoneticiligi bolimlerinin ortak
hareket ederek ve hatta olusturacaklar1 bir komisyonla spor yoneticiligi kavramimin ve

mesleginin sektorde daha fazla bilinmesi i¢in imaj ¢alismalar1 yapmalarii gerektirecektir.

Oneriler

Akdeniz tiniversitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Spor Yoneticiligi Bolimii
mezunlarinin ve su an okuyan O&grencilerin, okul ve okula ait siireglerdeki algilarinin
sorgulandig1 bu ¢alismada boliimiin daha etkili egitim-6gretim faaliyetinde bulunabilmesine

katki saglayacag diisiiniilen oneriler agagida siralanmigtir. Bunlar;



Ardahan, F., (2010). Sektor odakli egitim anlayisiyla Akdeniz Universitesi Spor Yoneticiligi Boliimiinde 714
okuyan ve mezun Ogrencilerinin bolim tercihi ve aldiklart egitim ile ilgili diislincelerinin
degerlendirilmesi, Uluslararas:  Insan  Bilimleri  Dergisi [Baglantida]. 7:2.  Erisim:
http://www.insanbilimleri.com

e Ulkedeki tiim Spor Yéneticiligi Boliimlerinin sorumlulari bir araya gelerek hem ortak
miifredat ¢aligmast yapilmali hem de sektdrdeki spor yoneticiligi kavraminin ve
mesleginin yeterli diizeyde anlasilabilmesi i¢in imaj ¢alismasi planlanmalidir.

e Bolimlerin sektore tanitilmasi ve etkili bir pazarlama stratejisi i¢in iilkedeki tiim Spor
Yoneticiligi Boltimleri stratejik isbirligi i¢inde hareket etmeli ve bir eylem plani ortaya
koymalidirlar.

e Spor yoneticiligi kavrami ile meslek tanimlamalarinin yapilmasi saglanmalidir. Boylelikle
ogrenci okudugu boélimden mezun oldugunda kariyer ¢izgisinin nasil devam edecegini
bilecektir.

e Boliimlere 6grenci alimlarinda, sadece sportif beceriye dayali bir se¢me sistematiginden
vazgecip, sportif beceriye dayali ve yoneticilik becerilerinin de 6lgiildiigli segme sinavi
sistematigi gelistirilmelidir.

e Spor Yoneticiligi Bolimii’nii bu boliimii 6ncelikli tercih eden 6grenciler iginden se¢im
yapilmalidir.

e Mezun 6grenciler ve sektor tarafindan okulun ulasilabilirliligi yiikseltilmeli ve iki yonli
giiclii iletisim altyapisi sistemi kurulmalidir.

e Okul, kuracag istihdam ofisiyle mezun 6grencilerin istthdamina destek olmali ve mezun
ogrencilerin mutlaka egitim amacina uygun bir iste c¢aligmasi i¢in mezunlarini takip
etmelidir.

e Sektorde rol alan ancak spor yoneticiligi egitimi almamig yoneticilere ve calisanlara
egitim programlar1 diizenlenmelidir.

e Okul; stirekli olarak sektorle i¢ ice olmali ve sektorii yonlendirebilecek giicii, saygiyr ve
yetkinligi elinde bulundurmalidir.

e Okul; hem mezun hem de okuyan 6grencilerine sahip ¢ikmali ve onlar1 kendi iiriinii olarak
gormelidir.

e Okul iilke i¢indeki ve yurt disindaki diger okullarla ve boliimlerle stratejik egitim
igbirlikleri kurmalidir.

e Egitimin basaris1 ve verimlili§i i¢in mezun &grencilerin mutlaka egitim siirecine dahil

olmast ve onlardan sektorle ilgili siirekli ve diizenli bilgi akisi olmasi saglanmalidir.
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Mezun dgrencilerin “usta 0gretici roliiyle” sektordeki uygulamali egitimde ve okuldaki
egitimde gorev almalar1 saglanmalidir.

e Miifredat siirekli gilincellenmeli, sektdr odaginda ve ortaklifinda miifredat yonetimi
saglanmalidir.

e [Egitim geleneksel siireclerle yonetilen metotlarla degil sektdr ongoriisii ile sekillenmis
ogrenci merkezli yontemlerle gerceklestirilmelidir.

e Okuldaki d6gretim elemanlarinin giincel bilgiyle egitim siire¢lerinde olmalar1 igin sektdrde

profesyonelce gorev almalari desteklenmeli ve gerekli yasal alt yapilar saglanmalidir.
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