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Sivil toplum kuruluslarinin etkin yonetimi igin
Stratejik isbirligi ve Turkiye Egitim GonullUleri Vakfi
(TEGV) Suna-inan Kirag Antalya Egitim Parki 6rnegi*

Faik Ardahan ~

Ozet

Sivil Toplum Kuruluslari(STK); Uyelerine menfaat saglamak, Uyelerinin menfaatlerini
korumak, toplumsal fayda yaratmak gibi bircok amagla kurulmaktadirlar. Yerel veya ulusal
hatta uluslararasi bazda 6rgutlenmis olsunlar ayni veya benzer misyonlari gerceklestirmek
amaciyla var olma gabasi icinde olan bir cok STK vardir. Ortak misyonu Ustlenmis STK’lar
girdilerini farkl kaynaklardan elde etseler bile hedef kitleleri cogu zaman ayni olmaktadir.
STK’larin varlik nedenleri deger yaratma olarak tanimlandiginda, sinirli olan kaynaklarla
bolgesel, ulusal hatta global firsatlardan yararlanma mucadelesinde ancak guclt olabilenler
daha fazla yararlanabilmektedir. Bu dogrultuda gerceklesen arayislar sonucunda ortaya ¢ikan
en onemli yaklagimlardan biride stratejik isbirligi uygulamasidir. Yeni kosullarin ortaya
cikardigl bu durum, organizasyonel kaynaklarin dogru ve etkin kullanilmasi amaciyla ortak
veya bireysel amaclara ulasmada stratejik isbirliklerini yeni bir yonetsel stratejisi olarak tim
STK’larin guindemine almaya zorlamaktadir.

Bu calismada; STK’larin etkin yonetimi icin stratejik isbirligi boyutlarina teorik bir boyuttan
bakilacak ve Egitim Gondilliileri Vakfi, Suna Inan Kirag Antalya Egitim Parkinda bu amagla
yaptimis ve yapilmasi planlanan calismalardan soz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Toplum Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluglarinin Etkin Yénetimi,
Stratejik isbirligi, Sivil Toplum Kuruluslarinda Stratejik Isbirlikleri
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Sivil Toplum Kuruluslart Kongtesinde sunulan bildirinin gincellenmis ve gelistirilmis halidir.
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Strategical Cooperation for effective management of
non-governmental organizations and Turkish Education
Volunteers Foundation (Turkiye Egitim Gonalltleri
Vakfi -TEGV) Suna-Inan Kira¢ Antalya
Education Park example®

Faik Ardahan ~

Abstract

Non-governmental organizations are founded for many purposes like providing benefit to
their members, protect the interests of their members and create value for the society. There
are many non-governmental organizations having similar missions and trying to survive
which are locally, nationally or internationally organized. The non-profit organizations with
common missions have the same target population although they provide their resources by
different ways. When we define the cause of existence of non-governmental organizations as
providing value, as they have limited recourses, only more powerful among them can be able
to make good use of local, national or international opportunities.

At this point one of the most important approaches to this issue is strategical cooperation as a
result of the searches. The new situation revealed by the new conditions, force all non-
governmental organizations to put on the agenda, strategical cooperation as a new managerial
strategy for reaching common or separate goals in order to use organizational resources
properly and effectively. In this study the dimensions of strategical cooperation for effective
management of non-governmental organizations will be examined from a theoretical point of
view and the studies conducted and planned for this aim in (Turkish Education Volunteers
Foundation Suna-Inan Kirag Antalya Education Park) will be mentioned.

Keywords: Non-governmental organizations, effective management of non-governmental
organizations, strategical cooperation, strategical cooperation in non-governmental
organizations

* This study were presented in 2 th. National Non-Governmental Organizations Congress (2005, Canakkale).
“- Akdeniz University, Physical Education and Sport School, Recreation Department, faikardahan@akdeniz.edu.tr
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Girig

Devlet kurumlarinin birinci, 6zel sektérin ikinci sektér oldugu glniimizde, STKlar “Ggunci
sektor” olarak kabul edilmektedir. Sivil Toplum; kdkeni Aristo’nun siyaset teorisine kadar
uzanan, yurttaglar toplumunu anlatan modern toplum &éncesi bir kavram olmasinin yaninda
(Us, 2002: 1) 18. yuzyil sonunda insanlarin giderek daha fazla artan 6zglrlik talepleriyle
ilgilenen ve Aydinlanma Dénemi’ne ait Thomas Paine ya da Hegel gibi isimlere, ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra Gramsci’ye, giderek daha c¢ok sivil toplum talebinde bulunan Dogu
Avrupa ve Latin Amerika’daki kitlesel hareketlere ve nihayet sivil toplum kavraminin, soguk
savas sonrasi Amerika ve Bati Avrupa’da 6zel ilgi alani 70 ve 80’lerdeki kadin hareketi, cevre
hareketi, silahsizlanma, baris hareketi ve hatta glnimizdeki “neo anarsist” hareketlerin
kiresellesme Kkarsiti eylemleri vb. haline donusmesine kadar tarihi bir perspektif iginde

gelismistir.

Literatirde; NGO (Non Governmental Organizations), NPO (Non Profit Organizations), CBO
(Community Based Organizations) gibi kavramlarla ifade edilen STKlar hakkinda ¢ok degisik
tanimlamalar ve dénemler itibariyle siniflamalar yapilmistir (Ozkan, 2002: 1). Avrupa Birligi,
STKIar; orgutlenmis yurttaslarin yasadiklari lkenin toplumsal ve ekonomik kalkinmaya,
toplumsal dlzenine dogrudan katkida bulunarak, katilimci demokrasinin olusturulmasi ve
strddrtlmesi agisindan (kimi zaman devlet ve hikimetten de fazla) yasamsal rol Gstlenen
kuruluslar olarak tanimlarken, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (ESC) STKilari; toplum
yarari dogrultusunda sorumluluk tstlenen, resmi makamlar ile yurttaglar arasinda araci gorevi

ustlenen bitun orgdtsel yapilanmalar olarak tanimlamistir (Glder, 2004: 10).

Bir baska tanimlamayla STKIlar; devletin ihtimam gosteremedigi ya da yeterince hizmet
veremedigi ya da vermemesi gereken alanlarda insanlarin kendiliginden bir birliktelikle
hareket edip basta kendi Uyelerine sonra da toplumun bu hizmete ihtiyag duyan diger
uyelerine hizmet vermek adina olusturulmus gonillu organizasyonlardir (Yaman, 2005: 97).
Bir diger tanimlamayla STKIar; belirli bir mekan ve zamanda, bilgiye dayanarak teshis edilen
bir ihtiyaci ya da ihtiyaclar demetini karsilamay1 amag edinen, kar amaci gutmeden hizmet

veren, bdylece kamu yonetimine katilan kuruluslardir (STK 3. Sempozyumu, 1998: 30). Tum
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tanimlar bir araya getirildiginde STKlarin nitelikleri ve sorumluluklari izleyen bicimde
siralanabilir (Guder, 2004: 14-15);

e Toplum yarari gozetmek. Toplumdan alinan giicle topluma hizmet etmek,

e GOndllu olmak,

e Varolus nedenini ve gorev tanimini net olarak yapmak,

e Hedef, program, etkinlikler ve kaynak kullanimi konularinda topluma karsi saydam
olmak,

e Kaynaklari, beyan edilmis bu gorev tanimina uygun ve verimli olarak kullanmak,

e Butln program ve projeleri, bu gorev tanimina uyumlu olarak tasarlamak,

e STKnin ¢alismalarina ilgi duyan bireylerce gelen taleplere yanit vermek,

e Kar amaci ve ¢ikar gutmemek, calismalarin saghkli yuritilebilmesi amaciyla kazang
saglanabilir, ancak elde edilen kazang yine varolus amaci dogrultusunda kullanilir.

e Devletten bagimsiz olmak,

e STK mensuplari higbir zaman bireysel ¢ikarlarini 6n plana alamazlar, yaptiklari eylemler
mensubu olduklart STKin varolus nedeni olan “daima toplumun yararina c¢alisma”
ilkesine uymak zorundadir,

e Ddrist, adil, saygih, glvenilir, sorumluluk sahibi ve hesap verebilir olmalidir. Bu
nitelikler; program ydritme, yonetisim, insan kaynaklari, para yonetimi, kaynak
olusturma gibi sahalarda ayni duzeyde ahlaki ve saydam bicimde uygulanabilmelidir. Bir
STK, destekgilerine, topluma, hizmet verdigi Kitleye, Uyelerine, gonillulerine ve

calisanlarina karsi sorumluluklarini saptamali ve yerine getirmelidir.

STKlarda etkin yonetimin gerceklesebilmesi icin, bu orgutlerin  ydnetim acisindan
farkliliklarini, sivil toplum orgitlerinde etkin yonetimin anlamini, etkin érgutlerin paylastig
Ozellikleri ve bu oOrgutlerde etkin olmayan yoOnetime iliskin yapilarin ortaya konulmasi
gereklidir. Kar amagli isletmelerin hedef kitlesi belirli bir 6deme karsiliginda mal ve hizmet
satin alan veya alma potansiyeli olan musterileridir. Kar amacli olmayan orgtlerin ise;
sundugu hizmetin kullanicilari ve bu hizmet icin gonillu katki saglayanlar olmak (zere iki
farkh hedef kitlesi vardir. Kar amagl olmayan orgutlerde hizmetin kullanicilari hizmet
maliyetini ya hi¢ Ustlenmez ya da ¢ok az bir kismini Gstlenirler. Fon saglayan bireyler,

kurumlar diger kismini saglarlar. Ké&r amaci gutmeyen o&rgitler acisindan hizmetin
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kullanicilarinin ve fon saglayanlarin ihtiya¢c ve beklentilerini dengelemek de kolay degildir
(Oztiirk, 2002: 21, Gallagher, 1991: 4).

Basarinin bir kar marji ya da stok degeri baglaminda 6lgtlmemesi; Kilit is gorenlerin yonetim
becerilerine gore secilmemesi genellikle toplumda bilinen Kisilerin bu islevi Ustlenmeleri;
orgitun musterilerini, masteri tatminini ve calisanlarin orgite adanmigligini belirlemenin
zorlugu da bu tiir 6rgitleri yonetim agisindan farklilastirmaktadir (Coccia, 2000: 17, Oztiirk,
2002: 2). Grantmakers For Effective Organizations’a gore “bir sivil toplum Orgutinu etkin
kilan faktorler” bir sivil toplum érgutindn etkinligi; gucli bir yonetim ve sonuclara ulasmaya
tutarli bir adanmiglik araciligiyla 6rgiitin misyonuna ulasabilme becerisidir. Etkin bir 6rgitin
nasil oldugunu tam olarak tanimlamak zor olsa da basarih STKIlarin ortak ozellikleri
asagidaki gibi siralanabilir (Paul, 2002: 2, Oztiirk, 2002: 2);

e Canli bir misyona sahip olmalart,

e Yuksek nitelikli ve uygun programlar,

e Beceri sahibi ve gudulenmis liderlik, yonetim ve kadro,

e Acik bir iletisim ve sorumluluk,

o Yetenekli ve ilgililik duizeyi yuksek, iyi 6rgltlenmis bir yonetim kurulu,
e Verimli operasyonlar ve gucli yonetim destek sistemleri,

e Guvenilir ve farkli gelir kaynaklarina dayali saglam finansman.

Kar amaci gutmeyen kuruluslarda ortaya ¢ikabilecek sorunlardan biri etkin olmayan 6rgditler,
diger bir anlatimla sosyal misyonlarini yerine getiremeyen orgutler olabilmeleridir. Verimli
olmayan orgutler olmalari yani harcanan paraya gore ¢ok az yol alabilen drgitler olmalari
diger bir sorundur. Uclincii sorun ise bu tir vergiden muaf orgutleri kontrol eden Kisilerin
kendileri icin asiri fayda yaratabilmeleridir ki bu, fonlarin verimsiz kullaniminin da 6tesine

gitmektedir.

Yoneticiler, ¢calisanlar ve yonetim kurulu Gyeleri fonlari drgutiin misyonu disinda Kisisel
fayda yaratma amaciyla kullanabilirler. Kar amaci gutmeyen kuruluslarin kar amacli
kuruluslarda mevcut olan U¢ sorumluluk mekanizmasina sahip olmamasi - yani sahiplikle

birlikte gelen kisisel cikarlari ya da yonetim amagclarina ulastiginda daha fazla gelir- maas
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elde etme durumu olmamasl, ¢cogu zaman verimliligi guduleyecek bir rekabetle karsi karsiya
kalmamalari ve isletme basarisinin nihai barometresi olan kar él¢lsiine sahip olmamalari bu

sorunlarin siddetini daha da artirmaktadir.

Dinyada ve ulkemizde oOnemli islevleri yerine getiren STKlarla birlikte basarisi ve
guvenilirligi sorgulanan tim diger orgltlerin varhg ozellikle son yillarda glindeme
gelmektedir. Gelisme goOstermeyen, duragan STKIlari teshis etmek ise izleyen 6zelliklerin
varligini gérmekle mimkindiir (Regine, 1996: 98-99, Oztiirk, 2002: 2). Bunlar;

e Eski ve hatta ¢cag disi kalmis programlardan olusan bir sabit mond;

e Yerini saglama almis yonetim kurulu ve liderlik;

e Tim misyon yerine oncelikli olarak bireysel program amaglari Gzerine odaklanan
calisanlarin kuctk derebeyliklere parcalanmasi;

e Yeni gelir kaynaklarina sahip olmama ya da ¢ok az yeni gelir kaynagina sahip olma;

e Cagdisi kalmisg sistem ve prosedurler;

¢ Uygun olmayan planlama.

Bunlarin yaninda, ayni faaliyet alaninda galisan birgok STKnin varhgidir. Cok sayida ayni
misyona sahip STKnin varhg alandaki cgesitliligi yansitmasi bakimindan olumlu bir gorunti
cizse de bu calismanin da esas konusunu teskil eden en 6nemli sorunlardan birini tarif eden
yaply! olusturmaktadir. Bu sorun 6zellikle Tirkiye gibi demokrasi anlayisinin tam olarak
gelismedigi Ulkelerde ayni ve/veya farkli misyona sahip STKlar arasinda iletisim ve
koordinasyon eksikliginin olmasi, ayni isi yapanlarin birbirleriyle bilgi birikimlerinin ve
deneyimlerinin paylasilmamasi, benzerinin daha o6nce ya da ayni surecte yapilip
yapilmadigini arastirmaksizin bir calismaya baslamasi etkin olamamayi ve verimsizligi

beraberinde getirmektedir.

Bugun aktif STK sayisint  bilme imkaninin olmadigi bir yapida Turkiye’de aile
planlamasindan ¢evreye, bilisimden ekolojiye, havaciliktan guzel sanatlara, insan haklarindan
edebiyata kadar birgok alanda orgutlenmis STKlarin sayisinin yuz binin Ustiinde oldugu
tahmin edilmektedir. 2000 yili verilerine gore yalnizca istanbul’da faal olan 7.563 dernek ve
1380 vakif bulunmaktadir (istanbul BSBeld, 2000:460, Yaman, 2005: 104). Ornegin sadece



216
Ardahan, F., (2010). Sivil toplum kuruluglarinin etkin yonetimi igin Stratejik isbirligi ve Tirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi (TEGV) Suna-inan Kirag Antalya Egitim Parki 6rnegi, Uluslararasi /nsan Bilimleri

Dergisi [Baglantida]. 7:2. Erisim: http://www.insanbilimleri.com

Izmir sinirlarinda kiltir ve sanat amagh calisan sivil toplum kuruluslarinin sayisi iki yiizi
askindir (Yaman, 2005: 104). internette yer alan STK veri tabanlarindan www.stgp.org
adresinde Marmara Bolgesinde faaliyet alani “kadin” olan 126 STK ya ulasilabilmektedir

(www.stgp.org, 2009).

STKlarin kaynaklarinin kullaniminda etkin ve verimli olmalari ve sosyal Karliliklarini
artirmalari toplumun bu o6rgitlerden elde edecegi faydayi artiracagl gibi bu tur orgutlere
yonelik olumlu tutumlarin gelistirilmesini de saglayacaktir. Kalite, etkinlik, verimlilik
konusundaki cesitli yaklagimlar kar amach isletmeler tarafindan basariyla uygulanmaktadir.
STKIarin dogasi isletmecilik yaklasimlarinin tipatip uygulanmasini zorlastirsa da uzmanlar
gerekli uyarlamalar ile STKlarin bu yaklasimlardan fayda saglayacaklarini savunmaktadirlar.
Bunlarla birlikte STKlarda ki etkin olmayan yo6netim yapilanmasini ve yoOnetimi
etkinlestirmenin STKilarin isbirligi boyutu disindaki ¢oztimlerini izleyen sekilde sirlayabiliriz
(Ozkan, 2002: 3-5);

1. Turkiye’de her seyin devletten ya da baskasindan beklendigi geleneksel yasam tarzinin bir
sonucu olarak “yonetime katilmak”tan anlasilan, sadece kamu yo6netimine sikayetleri
bildirmek ve istekleri dile getirmektir. Bunun bdyle olmadigi, bireylere de diisen gorevler
oldugu ve bunlari gergeklestirmenin bir yolunun da STKlardan gectigi, oncelikle STKlar
tarafindan somut ve surekli bir sekilde topluma anlatiimalidir. Ancak bu sekilde, Turkiye’de
halen en glcli STKlarin aileler ve akrabalar oldugu kanisi diizeltilebilir. Ote yandan
toplumun ilgisinin yani sira hikimetlerin de STKlara yeterince duyarli davranmasinin
saglanmasi gereklidir. Bu kapsamda cezaci karakteri agir basmayan ve ginln degisen
kosullarina uygun, modern bir dernekler yasasi, STKlarin yonetimlerini ve toplumsal
misyonlarini destekleyecektir.

2. STKIlarin devletin cekildigi ya da cekilmesi gereken alanlarda yogunlasmasi, bir yerde
kamuya egemen olma cabasi olarak degerlendirilebilir. Bu durumu bir egemenlik kurma
cabasindan ziyade, bazi hizmetlerin devletin yerine, bazi hizmetlerin ise devletle beraber
yapilmasi seklinde degerlendirmek gerekmektedir. Ancak gucli bir STK, demokrasiyi
saglamlastirabilecegi gibi toplumsal gelisimin —siyasi agidan- etkinlik alanini da daraltabilir.

Bu ve benzeri durumlarda STKlarda “duristlik yonetimi” hayata gecirilmelidir.
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3. Turkiye’deki STKlarin politik tepkilerinin en hakli olduklari anda bile, sadece belli
Kitlelere mal olarak mutlaka karsitlarini buldugu ve genellikle sonugsuz kaldigl gercegi goz
ardi edilmemelidir. Ayrica her farkh diinya gortsunun ayri bir 6rgit kurmasi ile ortaya ¢ikan
parcalanma, etkinligi dogal olarak azaltmaktadir. Bunlar rakip kuruluslar ile micadele edip

Uye kazanmaya agirhik verince, esas amag golgede kalmaktadir.

4. STKlar, devlette gormek istedikleri kadar, demokratik, katilimci, seffaf ve etkili bir diizeni
kendi yapilarinda kurmahdir. Ugrasi alanlarini, tarlerini ve hedeflerini tam olarak belirleyip,
tabanlarinin denetimine acgik olmalidirlar. STKlarda saydamlik ve yoneticilerin yaptiklarinin

hesabini Gyelerine ve kamuoyuna vermeleri gerektigi bilinci yerlesmelidir.

5. STKlarin devlet destegi ve/veya uluslararasi destek almasi konusunda onyargili
olunmamali, finans kaynaklari seffaf olmak kaydiyla kosullara gore degerlendirme
yaptimalidir. Uluslararasi iliskiler boyutuna ise daha ¢ok 6nem verilmelidir. Bu baglamda

hikumetlerin de STKIar arasindaki isbirligini tesvik etmesi gerekmektedir.

6. Bugln STK yoneticilerinin topluma ve tyelerine hesap vermeden yillar boyu gorevlerinde
kaldiklari gorulebiliyor. STKlarin profesyonel kadrolarinin sayisi kademeli olarak
arttirflmalidir. Organizasyonun en tepesinde inancli, gondlli ve kidemlilerden olusan bir
yonetim kurulu, yonetim kurulu baskani ve profesyonel bir genel mduddr olmalidir.
Gondllulik temelli STKlarda, ikna etmeye dayanan bir yonetim bigiminin egemen olmasi,
otokratik bir yonetimin dezavantajlarini ortadan kaldirabilir. Modern yonetim metotlarindan
olan Balanced Scorecard’in gontlli kuruluslar icin olan onerileri dikkatle incelenmeli,
performans 6lcim ve denetimine gereken onem verilmelidir. YOnetim gurulari Hamel ve
Prahalad’in yoneticilere “Degisen dinyada belirsizlik icerisinde yasamaya alisin!”,
“Teknolojiyi cok iyi anlaymn!”, “ittifak ve ortaklik kurma becerilerine sahip olun!”, Hamel’in
“Temel yetkinliklerinize odaklanin!”, Senge’in  “Ogrenen organizasyonlari kurun!”,
Champy’nin “Dijital devrim esiginde mutlaka degisin!” 6nerileri, artik STKlara da bir anlam
ifade etmek zorundadir. Ayrica STKlarin niteliklerine gore "acil durum egitimi" alinmali ve
"kriz yonetimi” ilkeleri iyice bilinmelidir. Lobicilik ve gelir yaratma programlari
gelistirilmelidir. STKlar arasinda kiyaslama (benchmarking) yapilmali “hedeflere gore

yonetim” ilkeleri uygulanmalidir.



218
Ardahan, F., (2010). Sivil toplum kuruluglarinin etkin yonetimi igin Stratejik isbirligi ve Tirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi (TEGV) Suna-inan Kirag Antalya Egitim Parki 6rnegi, Uluslararasi /nsan Bilimleri

Dergisi [Baglantida]. 7:2. Erisim: http://www.insanbilimleri.com

7. Ogrencilerin ve emeklilerin STKlara etkin katihmi saglanmalidir. 2005 yilinda yapilan
“Turk Gengcliginin Gozinden Tirkiye’de Katihmcihgin Oniindeki Engeller” bashkli

arastirmaya gore katilimciligin 6niindeki engeller (www.gencnet.org, 1);

e KURUMSAL (Universite yonetimi, devlet, aile ve 0gretmen-0grenci iligkisinin
katilmciligr desteklememesi, medyanin sadece basarisiz Ornekleri gostermesi, siyasi
partilerin ve siyasetcilerin olumsuz tutumlari, STKlarin tanitima ve sorun ¢6zmeye
odaklanmamasi, muhatap bulunamamasi, STKlarin bos zaman gecirme mekanlari olarak
algilanmasi,

e DUSUNSEL (Turkiye’de higbirsey degismez diistincesi, kabullenme, cabalarin degersiz
gorilmesi, kokten degisim arayisl, kiglk degisimlerin énemsenmemesi, hemen sonug
gbrme arzusu, gecmiste denendi-deneyenler zararli ¢ikti-goze batmamak lazim dustincesi,
bireysel kurtulus planlarr),

e DUYGUSAL (umitsizlik, zarar gorme endisesi, yalniz kalma korkusu, girisken

olmama/6zguven eksikligi) olarak tanimlanmistir.

8. Konuya “egitim” acisindan yaklasilirsa; yuksekogretimde STK yonetimi dersleri, STKlarda
ise yeni baglayanlar icgin sektorel egitimlere yer verilmelidir. Ayrica STK personelinin
egitiminde gonudlliden ziyade uzman egitimci kullanmak, hatta bu egitimcileri STK
binyesinde 6zel olarak yetistirmek, hizmet icin sadece iyi niyet degil, ayni zamanda yeterli ve
strekli bir egitime de sahip olmak gerektigi bilincine variimahdir. STKlar arasinda bilgi ve
iletisim ag1 kurulmalidir. STKlar devletle, toplumla ve birbirleri arasindaki iletisimde dijital
alt yapilardan azami olctde yararlanmalidirlar. STKIlarin devletle, toplumla ve birbirleri
arasindaki iletisime katkida bulunmasi icin uyacaklari etik ilkeleri de iceren hak ve

sorumluluk bildirgeleri yayimlanmahdir ().

!~ Bu konuda STKlatda profesyonel kadrolarin ¢alisma etigi atdlyesi sonuglati, sponsorluk ve fon gelistirme etigi atélyesi
sonuglari, STKlarin toplumla iligkileri etigi atSlyesi sonuglari, STK-devlet iliskilerinde etik sorunlar atélyesi sonuglari,
STKlarda tyelik, destekeilik ve gonullilik etigi atolyesi sonuglart STKlar arast iligkiler etigi atSlyesi sonuglar
yaymnlanmistir. www.tarihvakfi.org.tr (Sivil Toplum Kuruluglart ve Etik Sempozyumu, 1-2 Temmuz 1999, Yildiz
Teknik Universitesi)
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Stratejik Isbirligi Kavrami, Isbirligi Cesitleri ve STKlarin Yapabilecekleri Isbirlikleri

Tum dinyanin yeniden sekillenmesini saglayan globalizasyon devrimi sonucunda sinirsiz bir
dinyaya yonelim, ister kar amaci olsun isterse olmasin tum orgitleri dar pazarlar igin
stratejiler belirleme dénemini sona erdirmistir. Artik global anlamda mevcut ve potansiyel
hizmet bekleyenlerin olusturdugu tek ve biylk bir pazar vardir.. Yepyeni kosullarin
sekillendirdigi yeni ortam, daha Onceki donemlerin stratejileri Uzerinde yapilacak
revizyonlardan ¢ok yeni reformist yaklasimlari gerektirmektedir. Ister kar amach olsun isterse
kar amaci olmasin tum orgutlerin kendi olanaklariyla faaliyetlerini sirdirme ve basariyi
bireysel cabalarla gerceklestirme veya tek basina gitme (going-it-alone) yaklasimlari oldukca
pahali ve buyuk basarisizlik olasiliklar tasiyan hareket bicimleridir. Yeni diinyada tek basina
gitme stratejileri yerini “birlikte hareket etme” ve sinirli kaynaklari daha etkin kullanmak igin
birlikte daha bilylk bir guc¢ olusturarak miicadele etme anlayislarina birakmaktadir. Bu
baglamda orgutler arasindaki network yapilanmalari, outsourcing uygulamalari, yatay ve
dikey entegrasyonlar, merger, acquising ve stratejik isbirlikleri son donemlerde en cok dikkat

ceken ve (zerinde yogunlasilan stratejilerdir (Ardahan, 2004: 368).

Stratejik isbirligi;orgitler arasinda kaynaklarin degisimini, paylasimini, 0rin ve/veya
teknolojilerin ortaklasa gelistirilmesini kapsayan, yatay ve dikey uzantilarla genisleyebilen
genis bir motivasyonlar ve amaglar dizisinin sonucu olusan gonulli dizenlemeler olarak
tanimlamak mimkundar (Gulati, 1998: 293). Bir baska tanimda stratejik isbirlikleri; ortak bir
hedefe dogru birlikte yol almak icin iki ya da daha fazla 6rgutin arasindaki isbirligi
anlasmasidir. Bu calismanin konusu agisindan bakildiginda stratejik isbirligi; iki ya da daha
fazla STKnin ya da taraflardan en az birinin STK olmak kosuluyla ulusal ve/veya
uluslararasi boyutta faaliyet gosteren yerli ve/veya yabanci orguatlerin; know-how,
varolus nedenleri boyutunda dretilen Grun, Grdandn ihtiyag sahiplerine ulastirma ve
daha fazla ihtiya¢ sahibine ulagma faaliyetlerinin getirecegi maliyet ve riskleri
paylasmak, etkinligi, verimliligi ve Uretkenligi arttirmak dusincesiyle ittifaklar

meydana getirmeleri olarak tarif edilebilir.

Orgutlerin arasindaki ekonomik iliskilerin stratejik iliski olarak degerlendirilebilmesi icin

katma deger olusturulmasi sirecinin gesitli asamalarinda ortak cabalar gdsterilmesi, deger
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zinciri faaliyetlerinin (value chain activities) bir parcasi olmasi ve bu cabalarin belirlenen

stirecte streklilik 6zelligi tasimasi gerekir (Kanibir, 2000: 52).

STKIlar gibi kar amaci gutmeyen organizasyonlarin stratejik isbirligi ile yaratacaklari faydalar
kar amach orgutlerden hi¢ farkh degildir. Stratejik isbirlikleriyle elde edilen rekabet
avantajlari ve rekabetci glice yapilan baslica katkilar (Ardahan, 82); 6lcek ekonomilerine
ulasma ve maliyet avantajlari, yeni pazarlara agilma ve mevcut pazar payini arttirma, pazara
giris hizinin artmasi, birlikte rekabet ve rekabetin eliminasyonu, gelismis teknolojileri elde
etme ve cesitlendirme yoluyla dustk riskli biyume firsati sayilabilir. Bunlarin yaninda; yerel
politikalara iliskin bilgi, hikimet dizenlemelerine iliskin bilgi, bélgesel gumruklerle ilgili
bilgi, bolgesel pazarlarla ilgili bilgi, bélgesel taninmislik, finansal katkilar, bélgesel pazarlara
giris, sureg teknolojisi, hard teknoloji, Grln teknolojisi, uluslararasi taninmiglik, finansal katki

ve yonetimsel know-howdir.

STKlar icin pazar kavrami; tanimlanmis misyonlarina uygun faaliyet yaptiklari ve
yapabilecekleri alanlardir. Bu alanlar ulusal sinirlarin iginde olabilecegi gibi uluslararasi
boyutta da olabilir. Uriin kavrami ise; tanimlanmis misyonlarini gerceklestirmek igin yapilan
faaliyetler ve bu faaliyetler sirasinda tretilen mal, hizmet, fikir ve bilgilerdir.

Stratejik isbirligi kavrami ancak bu kosullarla birlikte anlamli olmaktadir. Stratejik isbirligi

tarlerini dort ana baslkta toplamak mimkindur (Kanibir, 2000: 81-97).

Birincisi; taraf olan orgutlerin rekabet karsisinda gii¢ kazanarak ve buyuyerek varliklarini
devam ettirmek olarak ifade edilen fonksiyonel agidan stratejik isbirlikleridir. Burada temel
alinacak iki temel fonksiyon; teknoloji gelistirme amacli veya teknoloji tabanl isbirlikleri ve
dogrudan pazari hedef alan pazar tabanlh isbirlikleridir. Buradaki “rekabet” tanimlamasi
STKiIar icin tam olarak dogru degildir. Clinki STKIlarin ne ayni misyona sahip diger STKlarla
ne de diger orgutlerle rekabet etme durumlari s6z konusu degildir. Burada rekabet; dis
dunyadaki giderek zorlasan kosullar icinde STKlarin kaynaklarini etkin ve verimli olarak
kullaniimasi olarak algilanmasi gereklidir. Teknoloji gelistirme amagcli isbirliklerinde taraflar
birlikte teknoloji gelistirme veya teknoloji alis-verisi amacina yonelik olarak olusturulan
isbirlikleridir. Burada; Ar-Ge, mihendislik, retim bicimleri ve teknolojileri gibi yukari yonli

faaliyet zinciri faaliyetlerinde isbirligini kapsar. AKUTun diger arama kurtarma ekipleriyle
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teknolojik bilgi ve ekipman degisimi veya AKUT un ihtiya¢ duydugu bir aracin gelistirilmesi
icin ASELSAN ile yaptigi isbirligi bu tarz isbirliginin en guzel 6rnegidir. Pazar tabanli
ishirliklerinde orgutlerin dogrudan dogruya pazar (hedef kitle) ortamindaki kosullari
etkilemek ve bu kosullari kendileri i¢in avantajlar getirecek bigimde sekillendirerek olusan
ekonomik firsatlardan yararlanmak amaciyla uygulanan stratejilerdir. Pazarlama tabanl
ishirlikleri pazar kosullarina bakildiginda son donemlerde gelistirilen en akilci ve carpici
rekabet avantaji saglayan strateji niteligindedir. Pazar tabanh stratejik isbirlikleri; Gretim,
satiglar, dagitim kanallari, musteri hizmetleri gibi asagl yonli deger zinciri faaliyetlerini
kapsamaktadir. Pazar tabanli isbirligine 6rnek olarak bir STKnin ulusal ve/veya uluslararasi
bir etkinlikte daha dnce faaliyet gostermedigi bir bolgede veya llkede faaliyet géstermek igin
0 bolgedeki veya Ulkedeki bir ya da daha fazla STK veya kar amaclh bir organizasyon ile
yaptigl isbirligi verilebilir. 17 Agustos depreminde bu tarz isbirliklerinin en carpici drnekleri
yasanmistir.

ikincisi; iki veya daha fazla sayida orgit arasinda yapilan ve yeni bir varhk olusumunu
gerektirmeyen vyazili anlasmalara dayanan sozlesmeye dayali isbirligidir. Alim-satim
sOzlesmeleri, lisans ve franchise anlagmalari buna 6rnek olarak verilebilir. S6zlesmeye dayali
stratejik isbirliklerinde iki ya da daha fazla sayida STKnin veya biri STK olma kosuluyla en
az bir orgutin tarif edilmis bir misyonu yerine getirmek icin kendi aralarinda olusturduklari
ve yeni bir varlik olusumunu gerektirmeyen yazili anlagmalara dayanan isbirligi tarudir. Bu
anlasmalarda belirli sureler s6z konusu olmakta ve surenin bitiminde de isbirligi sona
ermektedir. 2005 yili icinde dizenlenen Dis Hekimleri Odasi ve Milli Egitim Genel
Mudurlugi arasinda yapilan protokolle tum Turkiye genelinde ilkdgretim 6grencilerinin “Dis
Taramas! Projesi” ve Turkiye Rotary Birligi, Milli Egitim Genel Mudurlugt ve Saglik
Bakanligi ortak projesi olan “Kizamik Mikrobunu Ortadan Kaldirtyoruz” projesi bunun en

guzel o6rnekleridir.

Uclincuisti; orgutler arasinda kurulmasina karar verilen stratejik isbirligi cercevesinde
katilimci  Orgutler tarafindan ortak bir sermaye glcl olusturulmasi icin sermaye
dizenlemeleri gerektiren veya sermaye katilmali isbirlikleridir. Bu yaplr mevcut bir
isletmenin sermayesine katilma seklinde olabilecegi gibi taraflarca birlikte olusturulacak ortak

girisimlerde (joint venture) olabilir. Sermaye katilmali isbirliklerinde karar verilen isbirligi
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cercevesinde katihmci oOrgutler tarafindan ortak bir sermaye gicl olusturulmasi “sermaye

diizenlemeleri gerektiren” veya “sermaye katilmali” olarak adlandirilan isbirligi tiriint ortaya

cikarmaktadir. Ortak sermayenin olusturdugu isbirlikleri stirekli olarak faaliyette bulunmak

amaciyla ya yeni bir olusumu gerektiren ya da mevcut bir isletmenin sermayesine katilma

biciminde olusmaktadir. Alim-satim s6zlesmeleri, lisans ve franchise anlasmalari buna 6rnek

olarak verilebilir. STKIarin temel varolus nedenleri kar amaci olmadigi icin sermaye katiimali

ishirlikleri olusturmalari yasalarla engellenmistir.

Dorduncusu; taraf orgutlerin faaliyet alanlari arasindaki isbirligi faaliyetlerinin yonu

acisindan stratejik isbirlikleridir. Bu stratejik isbirliklerini yatay eksenli, dikey eksenli ve

konglomeratif nitelikli stratejik isbirligi olmak Uzere Ug alt baslikta incelemek mimkainddr.

Yatay eksenli isbirligi; isbirligi stratejisine yonelen orgutler arasindaki sektorel
benzerlikler, faaliyet alanlarinin ve uretim streclerinin benzer ya da ayni olmasi, ayni
veya benzer dagitim fonksiyonlari ile faaliyetlerini strdurmeleri durumunda
gerceklestirilen igbirligidir. Bu tarz isbirlikleri; STKlarin en kolay ve en yaygin
bicimde yaptiklari/yapabildikleri isbirligi cesididir. Ayni veya benzer misyona sahip
STKIlarin kendi aralarinda ve/veya diger orgdtlerle ya tarif edilmis ortak misyonlarini
ya da misyon icinde olan bir ortak amaca yonelinmis faaliyeti gerceklestirmek icin bir
araya gelerek gerceklestirdikleri isbirligi bicimidir. Bircok STK icin yatay eksenli
stratejik isbirliginin ¢ok sayida ornekleri vardir. Bu c¢alismanin kapsaminda yer alan
Turkiye Egitim Goniilluleri Vakfi, Suna-inan Kirag Antalya Egitim Parki’nin yaptig
bu tarz isbirliklerine izleyen kesimde verilecektir.

Dikey eksenli isbirlikleri; retim ve dagitim risklerini ortadan kaldirmak veya makul
diizeyde tutmak, yapilan yatirimlarin gelecegini belirsizlikten korumak, kaynaklara tek
yanh bagimhhktan kurtulmak, daha dusiik maliyetlerle faaliyette bulunmak amaciyla
uriniin Uretilmesinden pazara sunulmasina kadar uzanan suregte farkli fakat birbirini
tamamlayan Ustlenen 6rgltler arasindaki isbirligi duzenlemeleridir. Daha yalin bir
anlatimla uretici isletmeler ile tedarikcileri veya dagitim kanali Gyeleri arasindaki ya
da alici-satici iligkisi bulunan isletmelerin olusturdugu isbirlikleridir. STKlar yapilari
geregi bu tarz isbirliklerine ¢cogunlukla giremezler. Sinirh kosullarda bazi 6rgdtlerin
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bazi projelerinde dagitim kanali Gyesi rolinde bu tarz isbirligini gerceklestirme

sanslarina sahip olabilirler.

o Konglomeratif nitelikli stratejik isbirlikleri; yatay ve dikey anlamda aralarinda
herhangi bir iliski bulunmayan orgiitlerin yeni pazarlara(®) ve yeni irinlere(®)
yonelmek amaciyla ve faaliyet risklerine karsi korunma, faaliyet alanlarini
cesitlendirerek riskleri dagitma guduleriyle olusturduklari cesitlendirme stratejileri
icinde yer alan. Bu tarz isbirlikleri; yatay eksenli isbirlikleri gibi; STKlarin en kolay
ve en yaygin bicimde yaptiklari/yapabildikleri isbirligi cesididir. Farkli misyona sahip
STKIlarin kendi aralarinda ve/veya diger orgdtlerle ya tarif edilmis ortak misyonlarini
ya da misyon iginde olan bir ortak amaca yonelmis faaliyeti gerceklestirmek icin bir
araya gelerek gerceklestirdikleri isbirligi bicimidir. Yatay eksenli isbirliginde oldugu
gibi bircok STK i¢in konglomeratif nitelikli stratejik isbirliginin ¢ok sayida drnekleri
vardir. Bu ¢alismanin kapsaminda yer alan Turkiye Egitim Gonilluleri Vakfi, Suna-
Inan Kirag Antalya Egitim Parki’nin yaptigi bu tarz isbirliklerine izleyen kesimde

verilecektir.

Tirkiye Egitim Goniilluleri Vakfi (TEGV) Suna-inan Kirag Antalya Egitim Parki ve
Yaptigi Stratejik Isbirlikleri Ornekleri

Egitim alaninda Turkiye’de taninan ve glvenilen bir STK olan TEGV’in misyonu; “devletin
kaynak yetersizligi ve yapisal sorunlar nedeniyle egitim gorevini yerine getirirken karsilastigi
guclikleri, gonalli kuruluslarin, 6zel sektoriin ve vatandaslarin, hayati 6nem tasiyan bu
alanda devletin verimliligini arttiracak sekilde; destek olarak, 6rnekler yaratarak ve
eksiklikleri tamamlayarak sorumlulugu paylasmalarini saglayarak devlet tarafindan verilen
temel egitime katkida bulunmaktir”. Egitim Gonullileri, bu amagla olusturdugu donanimli
egitim ortamlarina kendi istegiyle gelen 7-16 yas grubu cocuklari gonillulerle egitir ve
gelecege hazirlar. Bu alanda yapilan calismalarla 6zgin bir model olusturdu. Egitim Parklari

(11 adet), Ogrenim Birimleri(55 adet) ve “Ates Bocegi” olarak isimlendirilen Gezici Ogrenim

2 - Bir STK i¢in “Yeni Pazar” denildiginde; daha 6nce faaliyette bulunulmayan ulusal sinirlar icinde veya uluslararast
OSlgekte faaliyette bulunulacak potansiyele sahip bolge(ler) anlasilmalidir.

3 - Bir STK icin “Yeni Uriin” denildiginde, STKnin misyonuyla celismeyen daha 6nce gerceklestirilmemis (iiretilmemis)
fakat gerceklestitilme(iiretilme) potansiyeli olan faaliyetler ve/veya urtnler anlagilmalidir.
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Birimleri'nden(19 adet) olusan bu sistemde Oncelikle, bitin ¢ocuklari kucaklayan, hepsinin
isimleriyle cagrildigi, onlara gercekten deger verilen, sevgi dolu bir diunya kuruldu, guler
yuzlu, sicak, donanimli ortamlar yaratildi. Bugtine kadar 500 bini askin 6grenci, Egitim
Gondllulerinin Park ve Birimlerindeki bu dunyada yasadi, ruhsal, zihinsel, fiziksel

yeteneklerini kesfederek egitim destegi almistir (http://www.tegv.org/v4/Main.asp, 2009: 1).

TEGV’in 5. Egitim Parki olarak 2001 yilinda faaliyete gecen Suna-inan Kirag Antalya Egitim
Parki, Antalya’nin go¢ alan bir bélgesinde Kepez Belediyesi tarafindan tahsis edilen 14
donumlik arazi Gzerine kurulmustur. Parkta 2500 metrekarelik kapali alan ve futbol,
basketbol, voleybol, tenis, acik hava satranci ve trafik egitim alani gibi faaliyet alanlari vardir.
Kapal alanda (¢ bilgisayar odasinda egitim amacli toplam 48 bilgisayar, sanat atélyesi, fen
laboratuari, kittiphane, satrang odasi, cok amagcli salon ve sekiz etkinlik odasi bulunmaktadir.
Tum mekanlar ayni anda kullanildiginda 300 6grenci ve 17 gondlli etkinlik yapabilmektedir.
Ogrencilerinin cogunlugunu egitim parkina okul sonrasi gelen yedi ilkogretim okulundan gt
yurime mesafesinde olup diger dort ilkgretim okulu ise tasima ile bes dakika uzakliktadir.
Cevre okullarinin tekli egitim veriyor olmasi, hafta sonlari cumartesi ve pazar gini zaman
zaman tim mekanlarin ayni anda kullanimini gerektirmektedir. Gontllulerin %80’nin
ogrencisi oldugu Akdeniz Universitesi kampusiine bes dakikalik uzaklikta olup park

tarafindan gonallulere tcretsiz tasima saglanmaktadir.

Etkinliklere baslanilan Subat 2001 tarihinden beri Egitim Parkinda yaklasik 20.000 6grenci
kayit olmus ve yaklasik 1.000 gonullu ile etkinlikler gerceklestirilmistir. Egitim malzemeleri
ve mifredat TEGV Merkez Egitim Programlari departmani tarafindan gelistirilmekte ve
guncellenmektedir. Ornegin 2004-2005 etkinlik yilinda verilen egitim programlarini bes
baslik altinda iken (kisisel gelisim, toplumsal yasam, dil-sanat-iletisim, tarih-cografya-kltir,
bilim ve teknoloji) iken 2009-2010 yilinda bu egitimler t¢ temel alanda (Kisisel gelisim ve
toplumsal degerler, sanat dil iletisim, zihinsel-dusiinsel alanlar) gerceklestirilmektedir. Her
donem ortalama 100 etkinlik i¢in génullilerle 6grenciler bilgi ve becerilerine gore etkinlikten
biri veya birkagl igin eslestirilirler. Sekizer haftalik dort kis doneminde 6grenciler en az sekiz
en ¢ok on etkinlige katilabilirler. Ayrica okul sonrasi ve hafta sonlarinda kittiphane, spor
sahalari, satran¢ odasi gibi serbest etkinlik alanlarini diledigi gibi kullanabilirler. Bunun

yaninda yaz okulu olarak benzer etkinliklerden olusan iki dénem de egitimler yapiimaktadir.
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Sekiz yildir park icinde yuritulen etkinlikler kadar TEGV’in tanitimini ve isbirligi
olanaklarinin saglanmasi ve artiriimasiyla ilgili bircok calismalar yapilmistir. Oncelikle
TEGV’i tanimak isteyen diger STKlarin ve orgutlerin toplantilarina konusmaci olarak
katilindi, gorsel ve yazili medyada park hakkinda program ve yazilar ¢ikmasini saglandi. Bu
toplantilarda her STKnin veya diger orgitlerin cesitli projeleri oldugu fakat hedef kitleye
ulasmakta ve projeyi uygulamak icin uygun mekan bulmakta zorlandiklarini goézlemlenmistir.
Bu baglamda tim STKlara ve diger kurumlara egitim parkinin ama¢ ve misyonuna aykiri
olmadigl middetce parkin fiziksel imkanlarinin kullanimlarina agik oldugunu anlatildi. Daha
sonra gelen talepler dogrultusunda bircok isbirligi gerceklestirildi. Suan hem daha fazla
ishirligi olanaklari arastiriimakta hem de egitim parkinin tanitimiyla ilgili halkla iliskiler
calismasi yapilmaktadir.

Cevredeki okullarin tam gun tekli egitim yapmasi parkin tim mekanlarinin saat 15°e kadar
atil kalmasina sebep olmaktadir. Bu atil kapasiteyi doldurabilmek icin bagimsiz faaliyet
duzenlenmekten ziyade egitim parkinin fiziksel imkanlarini kullanmak isteyen STKIlar ve
diger orgutlerle vakfin hedef kitlesi igcinde yer alan dgrencilerin aileleri ve okullarina yonelik

sosyal igerikli, egitim icerikli ve saglik icerikli isbirlikleri yapiimaktadir.

Sosyal icerikli isbirlikleri: Sosyal icerikli isbirlikleri; TEGVin misyonuyla direkt olarak
ortismeyen fakat ters de dismeyen etkinliklerden olusmaktadir. Bu etkinliklerin
gerceklestirilmesinde misyonu ve/veya etkinligin amaci bu olan diger STKlara ve/veya diger
orgitlere fiziksel mekanin kullandirilmasi, bolgeden katilimci saglanarak; 2001 yilinda
Universiteli Kadinlar Dernegi, 2002 yilinda Antalya Rotary Kulibii, 2003 yilinda Universiteli
Kadinlar Dernegi ile toplu nikah torenleri, 2001 yilinda Kalei¢i Rotarakt Kuliibl, 2002 ve
2004 yillarinda Antalya Rotarakt Kullbd ile stnnet duginleri yapilmistir. Daha sonraki

donemlerde de benzer uygulamalara devam edilmistir.

Denizleri korumak ve deniz kirliligini azaltma misyonuyla kurulan TURMEPAnNIn Antalya’da
yaptigl sahil temizligi projelerine 2002 yilindan beri katilinmaktadir. Projeye toplam 100

civarinda 6grenci katilmistir.
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Sokak cocuklarina sahip ¢tkma misyonunu Ustlenen Antalya Umut Evi’ne Egitim Parkinin
spor olanaklari agilarak orada kalan cocuklarin yararlanmasi saglanmistir. Projeye toplam 50

civarinda 0grenci katilmistir.

Saghik icerikli isbirlikleri: Saglk icerikli etkinlikler; direkt olarak vakfin misyonuyla
ortismemekte fakat sosyal icerikli isbirliklerinde oldugu gibi misyonu ve/veya amaci bu olan
diger STKlara ve/veya orgutlerle egitim parkinin fiziksel mekanlarinin kullandiriimasi,
etkinligin duyurulmasi ve katilimci saglanmasi konularinda isbirligi yapilarak; 2004 yilinda
Antalya Dis Tabipleri Odasi ile dis taramasi, 2001 yilinda Universiteli Kadinlar Dernegi ile
menopoz hakkinda bilgilendirme ve sohbet toplantilari, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda
Antalya 17 Numarali Saghk Ocagl ile hamile bayanlara dogum ©ncesi konusunda
bilgilendirme toplantilari, 2004 yilinda dort kez tekrarlanarak Antalya Yerel Giindem 21
Egitim Alt Calisma Grubu ile ilk yardim ve beslenme igerikli egitim, bilgilendirme ve sohbet
toplantilari, 2005 yilindan sonra Olimpos Rotary kullibiiyle kadinlara donlk olarak “meme

17 Lk

sagligl”, “cocuk ergen gelisimi” seminerleri periyodik olarak her yil gergeklestirilmistir.

Egitim icerikli isbirlikleri: Egitim ve egitimi ilgilendiren her tirlu etkinlik TEGVin direkt
olarak misyonuyla ortlismektedir. Vakfin hedef Kitlesi sekiz yillik egitimdeki 7-16 yas
cocuklardir. Tim egitim calismalari bu yas grubunun ihtiyaclari g6z onune alinarak
yapilmaktadir. Hedef kitlesi iginde olan gocuklarin hafta i¢i 15°e kadar kendi okullarinda
egitime devam etmeleri egitim parkinin tim mekanlarinin hafta i¢i bu saate kadar atil
kalmasina sebep olmaktadir. Burada egitim parkina disen birincil gorev bu atil kapasitenin
egitim amach kullanilabilmesi icin parktaki olanaklari kullanabilecek ve/veya birlikte etkinlik

yaptlmasinda isbirligi yapacak paydaslar bulmaktir.

Egitim parkinin hemen cevresinde varolan yirime ve tasima mesafesi icindeki yedi
ilkdgretim okulu her zaman parktaki tim mekanlari kendi etkinlikleri icin kullanabildikleri
gibi, kendi mifredatlarinda olup fiziki olanaksizliklarindan yapamadiklari dersleri de park da
isleyebilmektedir. Ornegin; Yildirim Bayezit ve Turgut Reis ilkégretim okulundan 2004-2005
ders yilinda 623 6grenci 6gretmenleriyle birlikte gelerek kendi mufredatlarindaki bilgisayar
derslerini yapmiglardir. Spor sahalari son iki yildir okullar arasi turnuvalar icin

kullaniimaktadir. 23 Nisan, 19 Mayis torenleri ve gosterileri son tg¢ yildir Yildirim Bayezit,
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Ahatli ve Turgut Reis ilkgretim okullarinin katilimiyla yapiimaktadir. Bunlara ilave olarak
2003-2004 ders yilinda Antalya Besinci Egitim Bolgesi okullari arasinda egitim parkinin
fiziksel mekanlari kullanilarak bilgi yarismasi diizenlenmistir. Yine Ayni bolgedeki okullarin
okul mudurleri ve rehber 6gretmenler toplantilari egitim parkinin ¢ok amaclh salonunda

yaptimaktadir.

Sadece Ogrencilerin egitilmesi ve bu egitimle 6grencilerde olumlu bir davranis degisikligi
beklemek ¢ogu zaman yeterli olmamaktadir. Cocuklarin ailelerini ve 6gretmenlerini bu
degisiklige ortak etmek gerekmektedir. Bu baglamda bdlgenin gelismislik, farkindalik ve
duyarhhk dizeyini artirmak icin TEGVin hedef Kitlesinde olmamasina ragmen 6grencilerin
ailelerine ve cevreye yonelik olarak diger STKlar ve orgutlerle isbirligi yapilarak; okuma
yazma, bilgisayar gibi konularda egitim programlari diizenlenmistir. Antalya Rotary Kultibu,
Olimpos Rotary Kulubu, Aspendos Rotary Kulibu ve Halk Egitim Merkezi ile isbirligi
yapilarak okuma-yazma sertifika programi organize edilmis 2002 yilindan bugiine kadar 370
kadin bu programa katilarak sertifika almistir. Yine 2002 yilindan buyana her yil devam eden
ve Egitim parkinin kendi gonulllleri ile gerceklestirdigi bilgisayar kullanimi seminerine
toplam 223 yetiskin katilmis ve basarili olmustur.

Olimpos Rotary Kulubinin oncultgiunde; 2009 yilinda sekizincisi yapilan Astronomi
Senliginin yedisi egitim parkinda gerceklestirilmisti. TUBITAK Ulusal Goézlem Evi,
Akdeniz Universitesi, Kiiltir Universitesi, Ege Universitesi ve Ankara Universitesi’nin ilgili
birimlerinin destek verdigi ilkogretim ikinci kademe 6grencilerine astronomiyi tanitmak ve
sevdirmek amach bu projeye yaklasik 500 6grenci katilmistir. Katilan dgrenciler arasinda
resim ve kompozisyon yarigsmalari yapilmakta, basarili olan 0Ogrencilere ve okullarina

TUBITAK yayinlarindan édiller verilmektedir.

Yine Olimpos Rotary Kulubinin éncilugiinde, 2003 yilindan beri kis doneminde surekli
devam eden Akdeniz Feneri adli proje Antalya Deniz Ticaret Odasi, Sahil Guvenlik
Komutanhginin  katkilariyla 0grencilere denizciligi  tanitmak ve sevdirmek amagli

yapilmaktadir. Bu projeye 100 civarinda 6grenci katiimistir.
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Kurulus amaci egitim olan Antalya Cagdas Egitim Vakfi (ANTCEV) ile 2001 yilindan beri
egitim parki icinde ve disinda her yil farkli formatta isbirlikleri gerceklestirilmistir. Birincisi
2001-2002 ders yilinda TEGVin hedef Kkitlesinin disina ¢ikmis (lise 6grencisi olan)
ogrencilerle ANTCEVin kendi gonulltleri ve kendi egitim mufredatiyla egitim parkinda
yapilan etkinlikler, ikincisi 2002-2003 ders yilinda ANTCEVin burs verdigi Egitim Parki
cevresindeki ilkogretim Ogrencilerinin egitim parkindaki TEGVin egitim programlarina
katilmalari, Gglincust 2003-2004 ders yilinda ANTCEVin burs verdigi universitedeki
Ogrencilerine 6nce TEGV gondlli egitimi verilerek ANTCEVin Sileyman Demirel
Ilkégretim Okulundaki (SDIOO) burslu 6grencileri Egitim Parkina tasinarak TEGVin egitim
programlarina katilmalari, dérdiinciisii 2004-2005 ders yilinda ANTCEVin SDIOOdaki
burslu 6grencilerine SDIOOda ANTCEVin gondllileri ve TEGVin bazi egitim malzemeleri
ve programlari kullanilarak egitim verilmesidir. ANTCEV ile yapilan dort yillik isbirliginde
bin civarinda 6grenciye egitim verilmistir. 2007 yilindan sonra bu proje Cumhuriyet 10O ile

halen devam etmektedir.

Varolus nedeni; erken ¢ocukluk ve yetiskin egitimine, programlari ve uygulamalari ile katki
saglamak, bu konuda Ulke genelinde yaygin bir hizmet agi olusturmak olan, Anne Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV) ile Okul Oncesi Egitim programi Egitim Parkinin fiziksel imkanlari ve
ACEVin ACEP(anne ve cocuk egitim programi) mifredati kullanilarak 2002 den beri

uygulanmaktadir. Buglne kadar bu projeye her yil ortalama 50 anne ve ¢ocuk katilmaktadir.

Okul 6ncesi egitimin 6nemine dikkati cekmek amacli tim Turkiye genelinde Eylul 2004in ilk
haftasi yapilan ve bir hafta stren Okul Oncesi Egitim Platformu’nun Antalya ayag
etkinliklerinde hem mekanin saglanmasi hem de organizasyonun gerceklestirilmesi boyutunda
Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi, Antalya Yetim ve Muhtag Cocuklara Yardim Vakfi
(AYCOV), Ya-Pa Yayin Antalya Temsilciligi, Ismet inonii Meslek Lisesi, Ozel ve Devlete ait

cocuk yuvalari temsilcileriyle isbirligi yapilmistir.

2007 ve 2008 yillarinda Antalya Buyuksehir Belediyesi isbirligiyle mekan hafta ici bos

zamanlarinda ana okulu olarak kullanildi ve her dénem 40 6grenci egitim programina alindi.
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2007 yilindan beri Camlibel Halk Egitim Merkeziyle gerceklestirilen isbirligi ile yetiskinlere
donlk bilgisayar kursu, okuma yazma kursu ve yetiskin spor egitimleri verilmektedir. Her

donem ortalama 150 kisiye bu imkan saglanmaktadir.

2007 yilindan beri Turk Hava Kurumu (THK) Antalya subesi ile isbirligi halinde model ucak

kursu yapilmakta ve her donem ortalama 20 ¢ocuk egitime alinmaktadir.

Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) tum Turkiye genelinde; ¢agdas sosyal
hizmet politikalari baglaminda aileye ve kadina yonelik koruyucu-6nleyici, egitici-gelistirici,
tedavi ve rehabilite edici hizmetleri yerine getirmek amacli Toplum Merkezleri kurmustur.
Antalya’da her birini bir STKnin destekledigi ve sponsorlugunu dstlendigi bes toplum
merkezi az gelismis ve go¢ almis bolgelerde Ozellikle yetiskinlere yonelik cesitli calismalar
yapmaktadir. Bu merkezlerle yapilan isbirliklerinde bugine kadar Egitim Parkina tasimali
cocuk ve yetiskin getirerek TEGVin egitim programlarina katilmalari saglanmistir. Takip
eden donemlerde TEGV gonulllleri ile Toplum Merkezlerine giderek TEGVin egitim
programlarinin uygulanmasi planlanmistir. 2001 yilindan beri Habipler, Sitculer, Fatih,
Kepez Alti mahallelerindeki toplum merkezleriyle yaz okulu projeleri ve egitim projeleri
yaptimaktadir.  Son iki yildir bu projenin bir diger partneri de Antalya Buyuksehir
Belediyesidir.

Yukaridaki isbirligi mekan ve zaman agisindan Egitim Parkindaki atil kapasitenin
doldurulmasi ve kaynaklarin daha etkin kullanilabilmesi igin olusmus isbirligi drnekleridir.
Diger yandan Antalya’da gonulli, genclik ve dgrenci degisimi ilgili programlarin yoneticileri
de bu kimselerin gondlli olarak gorev alabilecegi bir kurum olarak TEGVe
basvurmaktadirlar. Uluslararasi Ekonomi Ogrencileri Birligi (AIESEC) ve Antalya Genglik
Dernegi (ANTGED) bu sekilde Egitim Parkina yabanci gonilli yonlendiren kuruluslardir.
Ayrica Danimarka’dan her yil pedagoji egitimi alan bir 6grenci staj icin Egitim Parkina

gelmektedir.

Suna Inan Kirag Antalya Egitim Parki hizmete agildiktan sonra isbirligi boyutunda yasadigi

zorluklari asagidaki gibi siralayabiliriz;
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e Her ne kadar TEGV Tiirkiye genelinde taninan ve kabul goren bir STK olsa da Suna Inan
Kirag Antalya Egitim Parkinin ilk acildigi tarihlerde Antalya’da yeterince taninmamasi,

e Tanindiktan sonra yapilan faaliyetlerin kabulu,

e STK olarak isbirligini isteseniz bile kiminle, hangi konuda isbirligi yapilacaginin
saptanmasl. Isbirligi icin saptanan kurumlarin dayanisma ve ishirligine baslangicta
olumsuz bakmalari, yetersiz ve zayif yaklasmalari,

e Kurumsallasmamis STKIlarda Kisisel egolarini 6n planda tutan yénetim kadrosunun varligi
ve bu durumun ¢ogunlukla isbirligi ile cakismamasi,

e Her igbirliginin streklilik arz eden projelere donUstdrilememesi,

e Ayni misyona sahip STKIlarin hizmet verdigi mekanlarin sayica artmasi ve STKlar
arasinda rekabet olusmasi,

e Cogunlukla kamu kurumlarinda varolan “ben yaparim” distincesi, enerjinin ve sinerjinin
paylasilmamasi istegi,

e STKIar arasinda isbirligini gerceklestirecek, motive edecek, gerekliligine inandiracak bir
ust kurumun, Gst bilincin ve yol gostericinin yoklugu,

e Kisisel catismalar ve anlasmazliklardan kaynakl bélinmelerle ayni misyona sahip fakat
birbiriyle rakip olan ¢ok sayida STKIlarin varhgi,

e Ishirligi surecinde verilen taahhitlerin zamaninda ve tam olarak yerine getirilmemesi,

e STKilarin olumsuz hafizalarindan kisa stirede kurtulamamasi,

e Isbirliginde taraflarin verdiklerinden daha ¢ok kisisel/kurumsal fayda beklentileri,

e Bazi STKIarin isimleri ve misyonlarina uygun yapilanmamalari ve yonetimdeki kisilerin
kisisel egolara hizmet etmeleri,

e Egitim sisteminden kaynakl kisilerin hem igbirligi bilincinden uzak hem de isbirligi
ornek uygulamalarindan uzak yetistirilmeleri,

e STKlarda isbirligini 6ngdrmeyen, gerekli gdrmeyen, demokratik agilimlardan uzak
bireylerin yonetici konumunda olmalart,

e Isbirligi strecindeki cesitli catismalarda ishirligi projelerinde rol alan kisiler arasindaki

Kisisel kirginliklarin ve kiskinliklerin kurumsal boyutlara tasinmasi.

TEGV Suna Inan Kirag Antalya Egitim Parki igin tim bu olumsuzluklari asmanin tek yolu

vardi o da “isbirligine inanmak ve isbirliginden baska bir ¢6zim disunmemek” fikrine



231
Ardahan, F., (2010). Sivil toplum kuruluglarinin etkin yonetimi igin Stratejik isbirligi ve Tirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi (TEGV) Suna-inan Kirag Antalya Egitim Parki 6rnegi, Uluslararasi /nsan Bilimleri

Dergisi [Baglantida]. 7:2. Erisim: http://www.insanbilimleri.com

inanmis bir misyonla yukaridan asagiya dogru yonetsel yapilanmalari ve bu misyona uygun
yasam aliskanliklari olan calisanlarin varhgidir. Suan birgok faaliyetini diger STKlar ve

kurumlarla isbirligi halinde yiritmekte ve birgok aktif projenin iginde yer almaktadir.

Sonug ve Oneriler

Toplumsal sorunlari ¢dzme islevini yiklenen en biyuk orgitler olarak kamu ydnetimlerinin
bircok alanda yetersiz kalmasi, hatta bir dizi alanda topluma kars! tavir alir hale gelmesi
sonucunda dogan bosluklar STKIlarin kendi 6z alanlari haline gelen bireylerin kendi
orgutlenmeleri ile doldurulur hale gelmistir. Boylece STK’lar ¢6zim arayislarinin nesnesi
olmaktan ¢ikip 0Oznesi olmaya yonelmislerdir. STKlar kendi faaliyet alanlarinda hedef
kitlelerine misyonlarina uygun hizmet gotirirken toplumu degistirme, demokrasiyi
yerlestirme ve gelistirme misyonunu kendinde gérmekte ve bunun icin eylem yapmaktadirlar.
Ancak bu degisiklikler sonucunda kendisini degistirebildigi ve ulastigi hedefler sonrasinda
yeni hedefler belirleyebildigi 6lctide kendi sirekliliklerini garanti edebileceklerdir. Kugdlen
dinyamizda biytyen STKIlarin surekliliginin ve kaynaklari daha etkin kullanmanin garantisi
olarak yerel, ulusal ve uluslararasi isbirligi yapmalari esastir. Globallesen diinyada tek basina
hareket etmek yerine birlikte hareket etmek tim kurumlarin yonelecegi yapilanma olacaktir.
Duygusal olmaktan ziyade rasyonel olmak icinde bulunulan bilgi ¢aginin en temel yonetim
becerisi haline gelmistir.

Elbette ki isbirligi bir kultir ve aligkanhktir. Bu aliskanhigin cocukluk egitiminden baslayarak,
universite egitimine kadar, aile yasantisinda, 6rgun ve yaygin egitimde uygulamali olarak yer
verilmelidir. Isbirligi yasamin bir parcasi olacak sekilde egitim mufredatlarinda yer almahdir.

Kamunun tim kurumlari 6zellikle belediyeler basta olmak Uzere Sivil Savunma Teskilati,
Cocuk Esirgeme Kurumu gibi bircok kurum hizmet Uretirken ve hizmet verirken mutlaka

STKilarla igbirligi yapmalidir. Kamu yonetimi igbirliginin dnderligini yapmalidir.
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Medyada isbirligi kavrami Gzerinde durulmali ve sinerji yaratmanin bir yolu olarak her trli
programda islenmelidir. Toplumun her kesiminde ister sosyal iliski isterse kurumsal iliski

olsun isbirliginin 6nd acilmali, desteklenmeli hatta 6zendirilmelidir.

Son yillarda Akdeniz Universitesi basta olmak lzere bir ¢ok tniversitenin miifredatlarinda
Toplumsal Duyarlilik Projeleri veya Topluma Hizmet Uygulamalari isimleriyle anilan bir
donemlik dersin toplumda pozitif deger yaratacak uygulamalarin yapildigl 6rneginin tim
universitelerde ve Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda da olmasini saglanmahdir.
Orgitli toplum olma yolundaki bir toplumu yaratmayi hedefleyen orgiin egitim mufredatlari
icinde bireyin gelecekte bir STK icinde ister Uye olarak ister yonetimde olacak sekilde rol
alacagini dustinerek Universitelerin tum bolumlerinde sivil toplum kuruluglari ile ilgili

derslerin okutulmasini saglanmalidir.

STKIar isbirliginde baska kurumlarin ve STKIlarin hafizalarindan yararlanmali ve basarili olan
uygulamalari kendilerine 6rnek almalidirlar. Modern yoénetim teknikleri STKlarda
uygulanmalidir. Yasal dizenlemeler yapilarak ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin ve

desteklerin 6ni yasal olarak agiimalidir.

Milli Egitim mifredatinda yer alan edebiyat kolu, ¢evre kolu, mizik kolu gibi kol faaliyetleri
okul i¢inde ydratulen dersler olmaktan ¢ikarilip daha ¢ok okul disinda yapilan ve gevredeki
STK larla, belediyelerle, 0zel ve kamu kurumlarla ortaklasa ydritulen aktivitelere

dondstiralmelidir.

Universitelerin  Saglik Spor ve Kiiltir Daire Baskaliklari icinde orgutlenen 6grenci
topluluklari da aynen Milli Egitim mifredatindaki kol faaliyetleri gibi ¢evredeki STK larla,

belediyelerle, 6zel ve kamu kurumlarla ortaklasa yurdtilen aktivitelere dondsturtdlmelidir.

Suna Inan Kirag Antalya Egitim Parki 06rneginde oldugu gibi istenildikten sonra
basariimayacak hicbir seyin olmadigi diger tum STK lar ve STK c¢alisanlari icin bir kiyaslama
(benchmarking) ©rnegi basta Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM) olmak (zere
STKIlarin hepsine drneklik teskil edecek “basari uygulamalar1” diger STK lara anlatilacagi bir

portal yaratiimalidir.
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