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IIkogretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin
orgutsel baglihga iliskin algl dlzeylerinin incelenmesi:
Sirnak/idil érnegi-

Senay Sezgin Nartgin®
Ismail Menep?

Ozet

Bu arastirmanin amaci ilkdgretim okullarinda gorev yapan 0Ogretmenlerin orgutsel
baglihiga iliskin algi dizeylerinin farklh degiskenler acisindan incelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir. ilkogretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin orgltsel baghhga iliskin gorlsleri arasinda cinsiyetlerine, yaslarina,
Ogretmenlik durumlarina, 6gretmenlik kidemlerine, branslarina goére, anlamh bir fark
gostermekte midir?

Arastirmanin evrenini, 2008-2009 egitim ogretim yilinda Sirnak/ idil ilge
merkezindeki 6 ilkdgretim okulu ve ilgeye bagli 66 kdyde bulunan, ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 6gretmenler olusturmustur.

Arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorev yapan o6gretmenlerin Orgitsel baglihga
iliskin algilarini 6lgmek icin, Meyer ve Allen (1984) tarafindan gelistirilen ve Boylu, Pelit,
Guger (2007) tarafindan Tirkce’ye uyarlanan “Orgitsel Baglilik Olgegi”(Organizational
Commitment Questionere: OCQ) kullaniimistir. Toplanan verilerin analizinde frekans (f),
ortalama, standart sapma, yuzde (%), t-testi ve tek yonli varyans analizi kullaniimistir.

Arastirmada elde edilen bulgular isiginda arastirma sonuglari sunlardir: Ogretmenlerin
Orgute olan duygusal (istekli), devam (ihtiyactan dolayl) ve normatif (zorunluluktan
dolay1) baghliklari cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin
duygusal, normatif baglilik ve devam bagliligina iliskin goruslerinde medeni duruma gore
farkhilasmamaktadir. Ogretmenlerin duygusal bagliliga iliskin gorislerinde mesleki kideme
gore farklilasirken, devam baghhg ve normatif bagliliga iliskin goruslerinde meslek
kidemi anlamli bir fark yoktur.

Anahtar Kelimeler: Orgit, orgitsel baghlik, duygusal baglilik, normatif baglilik,
devam baglihig.

* Bu makale “fIkégretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin 6rgitsel bagliliga iliskin algi
diizeylerinin incelenmesi (Sirnak/idil drnegi)” adh yiiksek lisans tezinden derlenmistir.

! Senay Sezgin Nartgiin, Yrd. Dog. Dr., AIBU Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bélimii, szbn@yahoo.com
2 [smail Menep, MEB Sirnak/idil Sinif Ogretmeni, menep@hotmail.com
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The analysis of perception levels of elementary school
teachers with regard to organizational commitment:

Sirnak / idil case

Abstract

The study aims to investigate the organizational commitment levels of the teachers that
work in primary schools regarding different variables. In the context of this aim, the
answers to the question below were investigated; do the ideas of primary school teachers
about organizational commitment show a meaningful difference according to the variables
below: according to gender, according to marital status, according to years spent at the job,
according to age, according to their subject matter, according to employment status?

The universe of the study was made up of teachers in the 6 central primary schools in
the Sirnak/idil district and primary schools of its 66 neighboring villages in 2008-2009
educational year.

The Organizational Commitment Questionnaire: OCQ’ which was developed by Meyer
and Allen (1984) and adopted to Turkish by Boylu, Pelit and Guger (2007) was utilized in
order to assess the teacher perceptions related to organizational commitment. Mean,
standard deviation, t-test and ANOVA were used in the analysis of the data.

The results in the light of the findings of the study are as follows: There were no
meaningful differences between gender and affective (willing), continuance (due to
necessity) and normative (due to obligation) commitment teachers expressed. The
perceptions of teachers related to affective, normative and continuance commitment had no
relation to their marital status. Although years of experiences of teaching indicated a
meaningful difference in the affective commitment felt by the teachers, it did not show any
meaningful differences on continuance and normative commitment dimensions.

Key Words: Organization, organizational commitment, emotional commitment, normative
commitment, continuance commitment.
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GIRIS

Orgutsel baglilik, 6rgiitlerin varliklarini koruma ugraslarinin hem temel etkinliklerinden
hem de nihai hedeflerinden biridir. Clinkl 6rgutsel bagliligi olan bireyler daha uyumlu,
daha doyumlu, daha Uretken olmakta, daha ylksek derecede sadakat ve sorumluluk

duygusu icinde calismakta, 6rgiite daha az maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003).

1956 yilindan beri siire gelen arastirmalar, alan yazininda ¢ok sayida ve birbirinden farkli
kavramin orgltsel baghlik anlaminda kullanildigini géstermektedir. Bunlardan en ¢ok
kullanilanlari: is ahlaki; mesleki baglilik; calisma arkadaslarina baglilik; drgitsel baglilik;

sadakat ve ise sarilma seklinde siralanabilir (Morrow ve McElroy, 1986).

Orgiitsel baglilik kavrami yerine farkh kavramlar kullanildigi gibi farkli tanimlarda
yapilmaktadir. Bu tanimlardan bazilari sunlardir:

e  Grusky’ye (1966) gore oOrgutsel baghhk, “bireyin Orgute olan baginin
gucudur”(Aktaran: Balay, 2000a).

e  Rietzer ve Trice’e gore (1969) orgutlin kisiye gore anlamlilik diizeyine dayanan
psikolojik bir olgudur (Aktaran: Varoglu, 1993).

e  Hall, Schneider ve Nygren’e gore (1970) 6rgutlin ve bireyin amaclarinin zaman
icinde buttinlesme veya uyumlu olma sirecleridir (Aktaran: Varoglu, 1993).

e  Kisinin tatmin edici olmasa bile bir ise saplanip kalmasi ve kendini isine
psikolojik olarak baglanmis hissetmesidir (Rusbult ve Farrel, 1983)

e  Reichers’a gore (1985) orgutsel baglilik, bir o6rgitin coklu 6gelerinin (lst
yonetimi, musterileri, sendikalari ve genel anlamda toplumu icine alabilir) amaclariyla
0zdeslesme siirecidir (Aktaran: Balay, 2000).

. Kisi ile drgut arasinda gerceklestirilmis psikolojik bir sozlesmedir. Psikolojik
sOzlesme ile bireylerin drgute baghliklari arasinda agik bir iliski vardir ( Mc Donald ve
Makin, 2000).

Yapilan tanimlar 1siginda orgutsel baglihk kavrami; isgorenlerin calistigl orglte karsi
hissettigi guc¢ olarak tanimlanabilir. Calisanin Orgute olan bagliligl, calistigi 6rgitu

hedeflerini benimsemesi ve o 6rgit icindeki varligini strdirmeyi istemesidir. Dolayisiyla,
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orgutsel baghlik calisanin Orgitiine karsi olan sadakat tutumudur ve cahistigl Orgutin
basaril olabilmesi icin gosterdigi ilgidir (Baysal ve Paksoy, 1999) seklinde tanimlanabilir.

Turkiye’de vyapilan calismalarda da Orgitsel baglihk (organizational commitment)
kavraminin baslica iki sekilde kullanildigi gorilmektedir: Orgiitsel baghlik (Varoglu,
1993) ve orgitsel adanmislik (Balci, 2000; Celep 1996). Bu arastirmada “organizational

commitment” kavramin karsiligi “orgutsel baglhhk” olarak kullaniimistir.

Baglilik bireyin, orgutteki diger kisilere yakin olma duygusuyla kendini ifade ettigi
0zdeslesme boyutu; bireysel ve 6rglitsel amag ve degerler sisteminin uygunlugunu anlatan
icsellestirme boyutu ve aragsal bir birlikteligi anlatan uyum boyutunu da kapsayan daha
genel bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Chatman, 1991; O’Reilly, 1995; O’Reilly ve
Chatman, 1986).Orglitsel baglilik konusunda yapilan arastirmalar orgitlerine yiiksek
dizeyde baglihk gosteren is gorenlerin énemini agikca ortaya koymaktadir. Islerinden
yuksek duzeyde doyum elde eden ve orgutlerine giicli bicimde baglilik duyan calisanlarin,
geri cekilme davraniglar gostermedikleri ve islerine baghhkta uyum gosterdikleri

gorulmustdr.

1984 yilinda Allen ve Meyer o6rgltsel baglilikla ilgili bir model gelistirmislerdir. Bu model
duygusal ve devamlilik baghligini boyutlarindan olusmaktadir. Allen ve Meyer, bu modele
1990 yilinda, orjinali Weiner ve Vardi’nin 1980 yilindaki calismalarina dayanan normatif
baglilik isimli tgiincu bir boyutu eklemislerdir. Bu modele gore:

Duygusal baghhk; bireylerin duygusal bagliligi anlamina gelmektedir ve bireylerin
Orgutsel objelere sarilmasi ve Ozdeslesmesini ifade etmektedir. Literatiirde en cok ele
alinan baghilik tirt olarak gorulmektedir. Gucli duygusal baghlik, bireylerin 6rgutte

kalmasi ve onun hedef ve degerlerini kabul etmesi anlamina gelmektedir (Cakir, 2007).

Allen ve Meyer (1990) cesitli arastirmacilar tarafindan ortaya konulan duygusal
bagliliga etki eden faktorleri asagidaki sekilde 6zetlemistir:
e Jsin Zor Olusu: Calisanin is yerindeki gorevinin, zor ve miicadeleyi gerektiren

bir is olmasi.
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e Rol Acikligi: Orgiitiin ve yonetimin calisandan neler bekledigini ve goérevinin
neler oldugunun agikca ortaya konulmasi.

e Yonetimin Oneriye Acikhigi: Orgitteki tepe yonetimin astlardan gelen her tiirlii
Oneriye agik olmasi, bu tur 6nerilere deger vermesi.

e Amag Acikligi: Cahsanlarin orgltteki gorevi ve yaptigl isleri nigin yaptigl
konusunda agik bir fikre sahip olmasi.

e Arkadas Baghligi: Orgutteki her dizeyde calisan insanlar arasinda samimi
iliskilerin olmasi.

e Esitlik ve Adalet: Orgiitsel gorev ve kaynaklarin dagitiminda adaletin olmasi.

e Kigsisel Onem: Calisanin ortaya koydugu isin Orgiitin amaclarina énemli
katkilar sagladigl duygusunu guclendirmeye yonelik tesviklerin olmasi.

e Geri Bildirim: Calisana performansi hakkinda surekli geri bildirim verme.

e Katilim: Calisanin orgut ve igle ilgili her turli konu ve karara katilmasini
saglamadir.

Duygusal baglilik 6zdeslesme olarak gorulirken devam bagliligi; isgorenlerin, drgutlerine
yaptiklari yatirimlarin sonucunda gelisen bagliliktir. Bu durumda isgéren, orgute fazlasiyla
zaman ve ¢aba harcadigini, yatirim yaptigini ve bunun sonucu olarak da 6rgitte kalmasinin
bir zorunluluk oldugunu dustinmektedir (Bayram, 2005). Bu baghlik tiriinde, 6rgiite bagh

kalmak istekten 6te bir zorunluluktur.

Devamlilik bagliligi ise Orgutten ayrilma durumunda ortaya c¢ikacak maliyetin
farkindahgini anlatir. Bireyin orgultten ayrilmasi durumunda ortaya gikacak maliyetten
dolayr orgiite baghhgini sirdirmek ister. Dolayisiyla kisi 6rgutten ayrilmak istese bile
orgite olan baghhg! devam eder. Duygusal bagliliga etki eden faktorler sunlardir (Allen ve
Meyer, 1990),
e Yeteneklerin Transferi: Calisanin sahip oldugu yetenekleri ve tecrubeleri bir
baska Orguite transfer edip edemeyecegi.
e Egitim: Calisanin sahip oldugu egitimin bir baska orgltte yararh olup
olamayacagi.
e Kendine Yatirim: Calisanin zaman ve gabasinin blyuk bir bolimuni mevcut

orgute yapmis olmasi.
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e Yeniden Yerlesme: Calisanin ¢rgitten ayrilmasi halinde bir baska 6rgute ve
sehre yerlesmesi ile gorusleri.

e Emeklilik Primi: Cahisanin mevcut Orguttinden ayrilmasi halinde basta
emeklilik primi olmak U(zere hak ettigi cesitli kazanimlari kaybedecegi
korkusu.

e Alternatif is imkanlari: Calisanin 6rgiitten ayrilmasi durumunda sahip oldugu

isin benzerini veya daha iyisini bulup bulamayacagi seklinde 6zetlenebilir.

Allen ve Meyer’in devamhilik baghhgiyla ilgili ifade ettigi faktorler, isten ayrilmanin
getirecegi maliyet Uzerine odaklanmistir. Normatif baglilikta ise calisan, o6rgltte
kalmasinin gerektigi inancindadir. Bu Kisiler, isverenlerine karsi mecbur olduklarini
dustndrler. Bir minnettarlik duygusu sonucu o6rgltte kalirlar. Boyle Kisiler, 6rgutin
kendilerine iyi davrandigini ve bundan dolayr da kendilerinin orgutte bir sire
calismalarinin 6rgute karsi borglari oldugu kanisindadirlar (Cetin, 2004).

Bu Ug¢ baghhk tirtnde de goruldugl gibi bireyi ¢calisma ortamina baglayan degisik kosullar
vardir. Ancak unutulmamasi gereken bir durum vardir ki; faaliyet alani insani yetistirmek
ve donlstirmek olan okulun etkili isleyisi igin, Uyelerin ¢ogu, gorev tanimlarindan daha
fazlasini yapmaya istekli olmalidirlar (Katz ve Kahn, 1977) .

Orgutler birer sistemdir ve sistemler temel olarak kendi yasamlarini stirdiirmek (izere
kurulurlar. Okullarda hem sosyal hem de acik bir sistemdir. Okullar diger sistemlerde
oldugu gibi kendi varhgini strdirmek icin hizmet ya da dislnce tretmek durumundadir.
Okul toplumu diizenleyen ve gelecege taslyan bir kurum olarak, énceden belirlenmis ve
yasalarla korunan amagclari dogrultusunda, onu yasatmayi yiklenecek olan insani yetistirir
(Basaran, 1993). Bu sistemde bireyleri yetistirecek, bir Ulkenin egitim sisteminin
niteliginin temel belirleyicisi, sistemin uygulayicilari olan 6gretmenlerdir. Hicbir egitim
modelinin, o modeli isletecek insan kaynaginin niteliginin tzerinde hizmet Gretemeyecegi
gercegi, Ogretmenlerin yetistirilme sdrecini, okullardaki egitim etkinliklerinin kalitesini
uzerinde durulmasi gereken 6nemli bir konu haline getirmektedir. Bu egitim kurumlarinda,
Ogretmenler, egitimin amaclari dogrultusunda istenen bireyleri yetistirebilmek tzere kendi

yeterlikleri Gizerine odaklanirlar ve kendilerinden beklenen rolleri, yeterlilikleri ya da bilgi,
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beceri ve tutumlar dogrultusunda, egitim orgutlerinin amagclarini gergeklestirmek lzere
kullanirlar. Fakat 6gretmenlerin sadece yeterlik Gzerine odaklanmalari belirli sikintilara yol
acabilir. Yeterligin yaninda kurumuna ictenlikle bagh olan 6gretmenler olursa, toplumca

istenen olumlu davranis kazanmis bireyler yetistirmede 6nemli bir adim atilmis olur.

Ogretmenler orglte kendilerini ictenlikle baglarlarsa ayni zamanda orgiitte kalmada ve
orgite tyeligini surdirmede daha istekli olurlar. Boylelikle orgiite baglilik saglanarak, isi
sevmeme, doyum elde edememe, ise ge¢ kalma ve Orgltten ayrilma gibi durumlar
minimum duizeye indirilmis olur (Aydin, 1993; Bayram, 2005). Cunku eger dgretmenin
kendi orgitine Kkarsi baglilik dizeyi disuk ise, bireysel gorevle iliskili cabalarda geri
olduklari gibi, grup baghhginin saglanmasinda da en az caba gosterdikleri gortlmektedir.
Dusuk orgutsel baglilik; soylenti, itiraz ve sikayetlerle sonuglandigindan érgltin adina zararlar
gelmekte, yeni durumlara uyum saglanamamaktadir (Cakir, 2007). Ogretmenin orgitsel
baghlik dizeyi ithmh ise, mesleki deneyiminin giclu, fakat 6rgltle 6zdeslesmesinin ve
baglihginin tam olmadigl sdylenebilir (Balay, 2000a). Bu tip 0gretmenler, érgitiin butin
degil ancak bazi degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, orgitun beklentilerini
karsilarken, bir yandan oOrgutle butlinlesmeyi bir yandan da Kisisel degerlerini korumayi
strdiurmektedirler (Cakir, 2007). Bu sonuclar olumlu olarak gorilebilir ancak thmli 6rgutsel
baglhhg! olan 6gretmenler orgltlerine sadakatleri ile topluma karsi sorumluluklari arasinda

catisma yasayabilirler (Balay, 2000a).

Yiksek orgutsel baghhk bireye, meslekte basari ve (crette doyum saglayabilecegi gibi
Orgut, isgorenin sadakatine karsilik ona yetki devrederek ve onu (st pozisyonlara getirerek
bir sekilde d&dullendirmektedir. Bu isgorenlerin; isin  kendisinden, &rgutteki
geleceklerinden, denetimden, is arkadaslarindan doyumlari ytiksektir. Bu kisilerin érgutten
ayrilmalari; mutsuzluk, hayal kirikhgi, 6rgit ama¢ ve kualturinin degismesi, isten
doyumsuzluk ve az 6dillenmis ya da mahrum birakilmis hissine kapilmalari durumlarinda
gerceklesmektedir (Cakir, 2007).

Baglilik dlzeylerinin olasi sonuglarina iliskin bir 6zet asagida Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1.
Bireye ve Orgiite Gore Baglilik Diizeyleri
Bireysel Orgitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
o Is devri/ disik performansin | Yuksek is  devri,  gecikme,
= Bireysel yaraticilik, | Yavas mesleki gelisme | engellenmesi, isgorenin | devamsizhk, kalma isteksizligi,
s | yenilesme ve ozginlik, | ve ilerleme dedikodu | zamanini sinirlama, morali | dusiik is kalitesi, orgiite
m ;E insan kaynaklarinin daha | sonuglu kisisel | ylkseltme, yeniden | sadakatsizlik, smirli  rol  Ustd
é a etkin kullanimi maliyetler, olasi ihrag, | yerlestirme, sOylentilerin | davranis, rol modeline zarar verme,
2 ayrilma veya Orgutsel | orgut igin yararli sonuglari zarara yol agici dedikodu, isgdren
amaglari bozma Uzerinde sinirh drgtsel kontrol

X i .
= Ileri baghlik duygusu, | Mesleki  gelisme ve | Artan isgoren kidemi, sinirli | Isgérenin rol Usti  ve Uyelik
o glivenlik, yeterlik, | ilerleme firsatt sinirli | ayrilma istegi, sinirli is | davraniglarinin sinirlanmasi,
o s, sadakat ~ve  gorev, | olabilir, parcali | devri, yliksek is doyumu orgutsel istemlerle is digl istemlerin
E g yaratici bireycilik bagliliklar arasinda kolay dengelenmesi, orgutsel etkililikte
=3 olmayan uzlasma disis
~ Bireysel mesleki gelisme | Bireysel gelisme, | Guvenli ve dengeli isgiicii, | insan kaynaklarinin yerinde
= ve beklentileri | yaraticilik, yenilesme ve | isgdren, daha yiksek tretim | kullanilmamasi, o6rgitsel esneklik,
=P karsilama, davranisin | hareketlilik ~firsatlarinin | i¢in  6rgitin  istemlerini | yenilesme ve uyum yoksunlugu,
o orgutce oddllendirilmesi, | bogulmasi,  degismeye | kabul eder, yiksek dizeyde | ge¢misteki politika ve sureglere tam

bireyin is yapma tutkusu | karsi  direng,  sosyal | gorev yarisi ve performans, | guven, gayretli isgorenlerden ofke
é <, iligkilerde gerilim, is disi | orgutsel amaclarin | ve dismanlik, 6rgut adina yasadisi
=9 orgutler  igin  siirh | karsilanabilmesi ve etik olmayan eylemlere girisme
>3 zaman

Yiksek orgutsel

baglilik bazen,

isgOrenin  gelismesini

Kaynak: Randall, 1987, Aktaran: Balay, 2000a

ve hareketlilik firsatlarini

sinirlamaktadir. Bu durum, ayni zamanda vyaraticihigl ve yenilesmeyi bastirmakta,

gelismeye Karsi direng olusturmaktadir. Yiksek baglilik duzeyi, bazen de yaraticiligin yok

olmasi, is disi iliskilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla saglanan uyum, insan

kaynaklarinin etkisiz kullanimi gibi olumsuz sonuglari beraberinde getirmektedir (Bayram,

2005).

Orgutsel baglilikla bu istenmeyen durumlarin azaltilmasi okulun etkili isleyisi, ayakta

kalmasini saglayacak dnemli bir unsur olarak goze carpmaktadir.

Tlm bu sebeplerden

dolayi bu arastirmanin amaci ilkdgretim okullarinda gorev yapan 0gretmenlerin orgutsel

baglihiga iliskin algi diizeylerinin farkli degiskenler agisindan incelenmesidir..

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

Ilkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin orgitsel bagliliga iliskin alg

duzeyleri;
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cinsiyetlerine,

o o

medeni durum,
kidem,

yas,
branglarina,

- o o o

istihdam durumu degiskenlerine gore degismekte midir?

YONTEM

Bu bolumde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
demografik dagilimlari, verilerin toplanmasi, veri toplama araci ve verilerin analizi

verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6rgutsel bagliliga iliskin
algi duzeylerini incelemek Uzere tarama modeli kullaniimistir. Tarama modelleri, gecmiste
ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yaklagimlaridir ( Karasar, 2000).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Sirnak/ idil ilce merkezindeki 6
ilkogretim okulu ve ilgeye bagl 66 kdyde bulunan, ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenler olusturmustur. Arastirmada evrenin tamamina ulasiima yolu izlendigi icin
orneklem alma yoluna gidilmemistir. Ancak istenildigi gibi evrenin tamamina ulasmada

zorluklar yasanmistir.

Arastirmanin evreni 710 6gretmenden olusmaktadir. 710 6gretmene 6lcek dagitilmis ancak
463 Olcek geri donmustlr. Arastirmanin yapildigi donemde bdolgede yasanan sikintilar
nedeniyle uzak koylere gidilememis ve posta yolu kullaniimistir. Bu sebeple de kdylerden
donmeyen Olcekler olmustur.
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Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin% 49,7°si erkek, % 50,3’l kadindir. Katilimcilarin
yas araliklarina bakildiginda; % 90,9’unun 21-30 yas araliginda, % 9,1’inin 31-40 yas
araliginda oldugu gorulmektedir. Arastirmaya Kkatilan Ogretmenlerin medeni hallerine
bakildiginda %66,3’nln evli, % 33,7°sinin ise bekar oldugu gorulmektedir. Katilimcilarin
Ogretmenlik durumuna gore, %47,1’inin kadrolu, % 32,8’inin sdzlesmeli, % 5,8’inin vekil
ve % 14,3 unun de uUcretli oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin %
92,4’U 1-5 yil arasinda meslek kideme sahipken, % 7,6’s1 6-10 yil arasi meslek kideme
sahiptir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 55,3’0 sinif , % 44,7°si de brans
ogretmenidir. Katilimcilarin; % 89,071 lisans, % 8,9’u 0n lisans ve %2,2’si yuksek lisans

mezunudur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada yararlanilmak dzere ilgili literattr incelenmis ve konu ile ilgili tez, kitap,
makale ve diger kaynaklar taranmistir. Bu inceleme sonucunda ulasilan ve arastirmada veri
toplama araci olarak kullaniimis olan 6lcek, evren zerindeki d6gretmenlere gerekli izinler

alindiktan sonra uygulanmistir.

Veri Toplama Aracl

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boélumden olusmaktadir. Birinci bolim,
arastirmaya katilanlar hakkinda bilgi toplamak amaciyla olusturulan Kisisel bilgi formudur.
Bu kisisel bilgi formunda; 6gretmenlerin cinsiyetlerini, yaslarini, medeni hallerini,
Ogretmenlik durumlarini (kadrolu, s6zlesmeli, vekil, Ucretli), 6gretmenlik kidemlerini,
branslarini ve egitim diizeylerini iceren toplam 7 madde bulunmaktadir. ikinci bélimde ise

sorular bulunmaktadir.

Arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin drgitsel bagliliga iliskin
algilarini 6lgmek icin, Meyer ve Allen (1984) tarafindan gelistirilen ve Boylu, Pelit ve
Guger (2007) tarafindan Turkce’ye uyarlanan “Orgutsel Baglilik Olgegi”(Organizational
Commitment Questionere: OCQ) kullaniimistir. Bu 06lgekte orgltsel baghlk; duygusal
bagllik, devam bagliligi ve normatif baglhhk olmak lzere U¢ bdlimde incelenmistir.

Olgek, 5’li likert sistemine gore tasarlanmistir. Bu sistemde olcekteki ifadelerin
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puanlamasi; “1: kesinlikle katilmiyorum”, “2: katilmiyorum”, *3: Kkararsizim”, “4:

katilyorum”, “5: kesinlikle katiliyorum” seklindedir.

Orgutsel baglilik 6lgeginde 17 adet soru bulunmaktadir. ilk 6 soru 6gretmenlerin duygusal
baghliklarini 6lgmeye yonelik, 7., 8., 9., 10., 11., 12. sorular 6gretmenlerin devam
baghiliklarini élgmeye yonelik, 13., 14., 15., 16., ve 17. sorular da dgretmenlerin normatif

bagliliklarini 6lgmeye yonelik sorulardir.

Boylu, Pelit ve Gugcer (2007) tarafindan yapilan arastirmanin 6lcegin duygusal baglilik
boyutuna iliskin guvenirlik katsayisi Cronbach Alpha 0,92, devam bagliligi boyutuna
iliskin guvenirlik katsayisi Cronbach Alpha 0,79 ve normatif baglilik boyutuna iliskin
guvenirlik katsayisi Cronbach Alpha 0,80 olarak verilmistir. Bu arastirmada da Olgegin
duygusal baglilik boyutuna iliskin guvenirlik katsayisi Cronbach Alpha 0,53, devam
baglihg! boyutuna iliskin givenirlik katsayisi Cronbach Alpha 0,69 ve normatif baglihk
boyutuna iliskin guvenirlik katsayisi Cronbach Alpha 0,80 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma amaclari dogrultusunda toplanan veriler uygun istatistiksel teknikler kullanilarak
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) paket program kullanilarak
cozimlenmistir. Verilerin analizinde frekans (f), aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde
(%), t-testi ve tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Katilimcilarin gorisleri arasinda
fark varsa farkin nereden kaynaklandigini bulmak amaciyla da Post Hoc analizi

kullaniimistir.

Kullanilan érgutsel baghlk 6lcegi 463 ilkOgretim 6gretmenine uygulanmistir. Analizleri
yorumlarken asagidaki degerler dikkate alinmistir:

1,00 - 1,79 Kesinlikle Katiimiyorum

1,80 — 2,59 katilmiyorum

2,60 — 3,39 Kararsizim

3,40 — 4,19 katiliyorum

4,20 - 5,00 Kesinlikle Katiliyorum
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BULGULAR

Bu bélimde 0Olcegin uygulanmasi ile elde edilen veriler dzelliklerine uygun istatistiksel
tekniklerle analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular, alt problemler

g6z 6nunde bulundurularak agiklanmis ve yorumlanmistir.

Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ilkogretim okullarinda gérev yapan oégretmenlerin
orgutsel bagliliga iliskin algi dizeyleri onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, 6gretmenlik
durumlarina, 6gretmenlik kidemlerine, branglarina, egitim diizeylerine goére, anlamli bir

fark gostermekte midir?” idi. Bu degiskenlere iligskin analiz sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 2.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore t-Testi Tablosu
Cinsiyet N X S sd t P
Duygusal baghlik Erkek 230 3,46 ,933
Kadin 233 3,49 ,824 461 -,400 ,690
Devam baglihgi Erkek 230 3,10 ,862
Kadin 233 3,17 ,700 461 -,961 ,337
Normatif baglihk Erkek 230 3,33 ,943
Kadin 233 3,46 ,821 461 -1,640 ,102

* P<0,05

Ogretmenlerin 6rgitsel baglihgin “duygusal baglilik” alt boyutuna iliskin algilari cinsiyete

gore manidar farkhlik géstermemektedir [tue1)= -0,40; P>0,05]. Aritmetik ortalamalarina
bakildiginda erkek gretmenlerin duygusal baghhga iliskin algi diizeyleri (x=3,46) ile

bayan 6gretmenlerin (X =3,49) algi diizeyleri benzerlik géstermektedir.

Ogretmenlerin 6rgitsel baglihgin “devam baghlik” alt boyutuna iliskin algi dizeyleri
cinsiyete gore manidar farkhlik goéstermemektedir [tusy= -0,96; P<0,05]. Aritmetik

ortalamalarina bakildiginda da erkek dgretmenlerin devam bagliliga iliskin algi dizeyleri

(x=3,10) ile bayan 6gretmenlerin (X =3,17) algi diizeyi birbirine yakin goziikmektedir.
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Ogretmenlerin orgitsel baglihgin “normatif baglilik” alt boyutuna iliskin algi dizeyleri
cinsiyete gore manidar farkhlik goéstermemektedir [tusy= -1,64; P<0,05]. Aritmetik
ortalamalar Kkarsilastirildiginda erkek 0Ogretmenlerin  normatif bagliliga iliskin alg
diizeyleri (x=3,33) ile bayan 6gretmenlerin (x=3,46) algi diizeyleri birbirine yakin

g6zikmektedir.

Tablo 3.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durumlarina 7liskin t-Testi Tablosu

Medeni Durum N X S sd t P
Duygusal baglilk Evli 307 3,45 877

Bekar 156 3,52 ,884 461 -,915 ,360
Devam baglihgi Evli 307 3,12 ,791

Bekar 156 3,17 774 461 -,600 551
Normatif baglihk Evli 307 3,43 ,906

Bekar 156 3,33 842 461 1,206 240

* P<0,05

Tablo 3’e bakildiginda, 6gretmenlerin drgutsel baghhigin “duygusal baglilik” alt boyutuna
iliskin algr dlzeyleri medeni durumlarina gére manidar farklilik gostermemektedir [ts1)=
-0,91; P>0,05]. Ortalamalar incelendiginde evli 6gretmenlerin duygusal baghliga iligkin
alg duzeyleri (x=3,45) ile bekar égretmenlerin (x=3,52) algi diizeyleri birbirine yakin
g6zikmektedir.

Ogretmenlerin orgltsel baghhgin “devam baglihk” alt boyutuna iliskin algi dizeyleri
medeni durumlarina gore manidar farkhlik gostermemektedir (tusy= -0,60; P>0,05).

Ortalamalar incelendiginde evli 6gretmenlerin devam bagliliga iliskin algi duzeyleri

(x=3,12) ile bekar ogretmenlerin (x=3,17) algi diizeyleri birbirine yakin goziikmektedir.

Ogretmenlerin orgitsel baglihgin “normatif baglilik” alt boyutuna iliskin algi diizeyleri
medeni durumlarina gore manidar farkhlik gostermemektedir [tue= -1,20; P>0,05].
Ortalamalar incelendiginde evli 6gretmenlerin normatif bagliliga iliskin algi dizeyleri
(X =3,43) ile bekar Ogretmenlerin (x=3,33) algi duizeyleri birbirine yakin gézikmektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem durumlari ile baghhk dizeyleri arasinda
manidar fark olup olmadigina bakilmistir (tablo 4).
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Tablo 4.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Durumlarina fliskin t-Testi Tablosu

Kidem N X S sd t P
Duygusal baghlik 1-5yil 428 3,4455 ,86937

6-10 35 3,8667 ,92160 461 -2,743 ,006*
Devam baglihgi 1-5yil 428 3,1305 , 718127

6-10 35 3,2905 82777 461 -1,160 247
Normatif baglhlik 1-5yil 428 3,3925 ,88925

6-10 35 3,4914 ,84762 461 -,635 1526

* P<0,05

Tablo 4’e bakildiginda 6gretmenlerin 6rgltsel baghhgin “duygusal baghlk” alt boyutuna
iliskin algi duzeyleri mesleki kidem durumlarina gore manidar farklilik gostermektedir

[tusn= -2,74;, P<0,05]. Ortalamalar incelendiginde 1-5 yil mesleki kidemi olan
ogretmenlerin duygusal bagliliga iligkin algi diizeyleri (x =3,44) 610 yil mesleki kidemi

olan dgretmenlerin (X =3,86) algi diizeylerinden daha diistiktiir.

Ogretmenlerin orgutsel baglihigin “devam baghlik” alt boyutuna iliskin algi dizeyleri
mesleki kidem durumlarina gore manidar farklilik gostermemektedir [tassy= -1,16;
P>0,05]. Ortalamalar incelendiginde 1-5 yil mesleki kidemi olan 6gretmenlerin devam

bagliliga iliskin alg diizeyleri (x=3,13) ile 610 yil mesleki kidemi olan 6gretmenlerin

(x=3,29) algi diizeyleri birbirine yakin goziikmektedir.

Ogretmenlerin orgitsel baglihgin “normatif baglilik” alt boyutuna iliskin algi diizeyleri
mesleki kidem durumlarina gore manidar farklilik gostermemektedir [tusy)= -0,63;

P>0,05]. Ortalamalar incelendiginde 1-5 yil mesleki kidemi olan 6gretmenlerin devam
bagliliga iligkin algi duzeyleri (x=3,39) ile 6-10 yil mesleki kidemi olan Ogretmenlerin
(§:3,49) algi diizeyleri birbirine yakin géziikmektedir.

Arastirmaya katilanlarin yas durumlari ile baghlik dizeyleri arasinda manidar fark olup

olmadigina da bakilmistir. Bu da tablo 5°de verilmistir.
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Tablo 5.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yag Durumlarina fliskin t-Testi Tablosu

Yas N X S sd t P
Duygusal baglihk 21-30 421 3,44 873

31-40 42 3,82 ,872 461 -2,677 ,008*
Devam baglihg 21-30 421 3,12 ,780

31-40 42 3,28 ,823 461 -1,240 216
Normatif baghlik 21-30 421 3,37 ,893

31-40 42 3,65 ,760 461 -1,979 ,048*

* P<0,05

Tablo 5’e bakildiginda 6gretmenlerin 6rgltsel baghhgin “duygusal baghlk” alt boyutuna

iliskin algi dlzeyleri yaslarina gére manidar farkhlik gostermektedir [tusy= -2,67;

P<0,05]. Ortalamalar incelendiginde yaslari 21-30 araliginda olan 6gretmenlerin duygusal

baghhga iliskin algi duzeyleri (x=3,44) 31-40 yas araliginda olan Ogretmenlerin

(x=3,82) algi diizeylerinden daha diisiik oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin 6rgutsel baglihigin “devam baghlik” alt boyutuna iliskin algi dizeyleri

yaslarina gére manidar farkhlik gostermemektedir [tusyy= -1,24; P>0,05]. Ortalamalar

incelendiginde yaslari 21-30 araliginda olan 6gretmenlerin devam bagliliga iliskin algi

diizeyleri (x=3,12) ile 31-40 yas araliginda olan 6gretmenlerin (X =3,28) alg diizeyleri

birbirine yakin géziikmektedir.

Ogretmenlerin orgitsel baglihgin “normatif baglilik” alt boyutuna iliskin algi diizeyleri

yaslarina gore manidar farklilik gostermektedir [tusy= -1,97; P>0,05]. Ortalamalar

incelendiginde yagslari 21-30 araliginda olan 6gretmenlerin devam bagliliga iliskin algi

diuzeylerinin (x=3,37) 31-40 yas araliginda olan &gretmenlerin (X=3,65) alg

duizeylerinden daha distik oldugu gorilmektedir.
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Tablo 6.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Durumlarina /liskin t-Testi Tablosu

Brans N X S sd t P
Duygusal baglilik Sinif 256 3,30 ,902

Brans 207 3,68 ,804 461 -4,656  ,000*
Devam bagliligi Sinif 256 3,14 779

Brans 207 3,14 ,793 461 ,041 ,968
Normatif baglilik Sinif 256 3,21 ,897

Brans 207 3,62 ,818 461 -5,024  000*

* P<0,05

Tablo 6’ya bakildiginda 6gretmenlerin orgutsel bagliligin “duygusal baghhk” alt boyutuna
iliskin algi dlzeyleri branslarina gére manidar farklilik gostermektedir [tus1)= -4,656;

P<0,05]. Ortalamalar incelendiginde sinif 6gretmenlerin duygusal baglihga iliskin algi

diizeylerinin (x=3,30) brans ogretmenlerin (x=3,68) algi diizeylerinden daha diisiik

oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgitsel baglihgin “devam baghlik” alt boyutuna iliskin algi dizeyleri

branslarina gore manidar farkhlik gostermemektedir [tass1= -0,41; P>0,05]. Ortalamalar
incelendiginde sinif dgretmenlerin duygusal baghliga iliskin alg diizeylerinin (X =3,14)

ile brans 6gretmenlerin (x =3,14) algi diizeyleri ile ayni oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgitsel baglihgin “normatif baglilik” alt boyutuna iliskin algi dizeyleri

branslarina gore manidar farkhlik gostermektedir [tus1= -5,024; P<0,05]. Ortalamalar
incelendiginde sinif dgretmenlerin devam baglihiga iliskin algi dizeylerinin (x=3,21)

brans 6gretmenlerin (X =3,62) algi diizeylerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7.
Istihdam Durumlari Farkli Olan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligin Alt Boyutlarina fligkin
Goruslerine Ait Betimsel Zstatistikler

N X S
Duygusal baglihk Kadrolu 218 3,33 ,94
Sozlesmeli 152 3,56 ,78
Vekil 27 3,27 ,89
Ucretli 66 3,82 74
Toplam 463 3,47 87
Devam baglihg Kadrolu 218 3,10 ,81
Sozlesmeli 152 3,09 72
Vekil 27 3,59 73
Ucretli 66 3,19 ,80
Toplam 463 3,14 ,78
Normatif baglihk Kadrolu 218 3,22 ,92
Sozlesmeli 152 3,47 ,83
Vekil 27 3,36 ,88
Ucretli 66 3,80 ,69
Toplam 463 3,40 ,88

Tablo 7°de istihdam durumlari farkl olan 6gretmenlerin érgutsel bagliligin alt boyutlarina
iliskin goruslerine ait betimsel istatistik sonuclari verilmistir. Duygusal baglilik boyutunda

ticretli dgretmenlerin (X =3,82) baghliklarinin daha yiiksek oldugu, kadrolu 6gretmenlerin
ise (X =3,33) bagliliklarinin dustik oldugu gériilmektedir. Devam baghligi boyutunda vekil
ogretmenlerin (X =3,59) bagliliklarinin daha yiiksek oldugu, sozlesmeli 6gretmenlerin ise
(x=3,09) bagliliklarinin diisiik oldugu gériillmektedir. Normatif baghlik boyutunda Ucretli
ogretmenlerin (x=3,80) baglliklarinin daha yiiksek oldugu, kadrolu dgretmenlerin ise
(x=3,22) baghliklarinin distik oldugu goriilmektedir

Tablo 8.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin /stihdam Durumlarina fliskin Tek Yonli Varyans Testi
Tablosu

Kareler Kareler Farkin
Varyansin kaynagl  toplami Sd Ortalamasi F P kaynagi
duygusal baglilik ~ Gruplar Arasi 14,658 3 4,886 6,54 ,000* a-d
Gruplar igi 342,687 459 747 c-d
Toplam 357,345 462
devam baglihg Gruplar Arasi 6,438 3 2,146 3,53 ,015* a-c
Gruplar ici 278,320 459 ,606 b-c
Toplam 284,758 462
normatif baglilik  Gruplar Arasi 17,861 3 5,954 7,93 ,000* a-b
Gruplar ici 344539 459 751 a-d
Toplam 362,400 462
a=kadrolu, b= sézlesmeli, c= vekil, d= cretli

*P<0.05
Tablo 8’deki analiz sonuclari incelendiginde orgutsel baghhgin “duygusal baglilik” alt

boyutunda Ogretmenlerin istihdam durumlarina gore manidar farklihigin bulundugu
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gorulmektedir [Fss9= 6,54, p<0,05]. Istihdam degiskenine gore manidar farkhligin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc testinin
sonuglarina gore tcretli dgretmenlerin (X =3,82), kadrolu (x=3,33) ve vekil (x=3,27)

Ogretmenlere gore duygusal bagliliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Orgitsel baglihgin “devam baghlik” alt boyutunda 6gretmenlerin istindam durumlarina
gore manidar farkhligin bulundugu gorulmektedir [Fse= 3,53, p<0,05]. Istihdam

degiskenine gbre manidar farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
amaciyla yapilan Post Hoc testinin sonuclarina gore vekil dgretmenlerin (X =3,59),

kadrolu (x=3,10) ve sozlesmeli (x=3,09) dgretmenlere gore devam baghliklarinin daha

yuksek oldugu belirlenmistir.

Orgutsel baglihgin “normatif baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin istindam durumlarina
gore manidar farkhiligin bulundugu gortlmektedir [F(.450=7,93, p<0,05]. Istihdam

degiskenine gbre manidar farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
amaclyla yapilan Post Hoc testinin sonuclarina gére kadrolu dgretmenlerin (X =3,22),
sozlesmeli (X =3,10) 6gretmenlere gore normatif bagliliklarinin daha yiiksek oldugu ile

kadrolu 6gretmenlerin (X =3,22), ve Ucretli (Xx=3,80) dgretmenlere gdére normatif

bagliliklarinin daha distk oldugu belirlenmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Orgutler siiphesiz once kendi varliklarini stirdiirmek isterler. Varliklarini stirdiiriirken
orgutsel yapiyi ihtiyaclar dogrultusunda organize ederken orgut icerisinde isgdrenlerin
orgutsel baghhklarini da saglanmak orgut icindeki formal ve informal unsurlarin islerligini

strdirmesine imkan saglar.

Orgiitsel baglilik, 6rgutlerin varhiklarini koruma ugraslarinin hem temel etkinliklerinden
hem de nihai hedeflerinden biri olarak gorilmektedir. Cunki orgitsel baglhg olan
bireylerin daha uyumlu, daha doyumlu, daha Uretken oldugu, daha yiiksek derecede
sadakat ve sorumluluk duygusu icinde calistigl, orgutte daha az maliyete neden oldugu
dustnilmektedir (Balci, 2003).
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Bu arastirmada kullanilan ve Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen Ggli 6rgitsel
baglilik modelinde de duygusal bagliligin bireylerin istekleri dogrultusunda oldugu,
devamlilik baghihiginin ihtiyaclari dogrultusunda olustugu ve normatif baglhhgin ise
bireylerin kendilerini zorunlu hissettikleri igin ortaya ¢iktigi ve bu sebeplerle kisilerin
orgtlerinde kaldiklari ifade edilmektedir (Ince ve Giil, 2005). Bu nedenle bu arastirmanin
amacl Bu arastirmanin amaci ilkdgretim okullarinda goérev yapan 0Ogretmenlerin
kurumlarina karsi duyduklari drgitsel baglihik duzeylerinin cesitli degiskenlere agisindan

incelenmesidir.

Ogretmenlerin 6rgite olan duygusal (istekli), devam (ihtiyactan dolayi) ve normatif
(zorunluluktan dolayi) baghliklari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.
Mlgili literatiir (Al-Ajmi, 2006; Boylu ve digerleri, 2007; Cakir, 2007; Durna ve Eren,
2005; Erdogmus, 2006; Izgar’in, 2008; Ozcan, 2008; Suliman ve lles, 2000; Topaloglu ve
digerleri, 2008) incelendiginde de 6gretmenlerin cinsiyetlerinin 6érgltsel baglhga iliskin
gorusleri arasinda fark olusturmadigl gorilmektedir. Bu nedenle literatir bu arastirma

sonuclarini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin duygusal, normatif baghlik ve devam baghligina iliskin goruslerinde evli ya
da bekar oluslari bulunduklari orgute iliskin bagliliklarini etkilememistir. Argon ve
Kosterelioglu (2008)’in, Cakir (2007)’in ve Erdogmus (2006)’un arastirmalarinda da
medeni durum katilimcilarin orgdtsel baglliklari Gzerinde anlamh bir fark olusturmamistir.
Bu bulgular arastirmayi destekler niteliktedir. Ancak, Durna ve Eren (2005)’in
arastirmasinda duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlariyla medeni durum arasinda
anlamli bir fark gortlmektedir. Benkfoff (1997) calismasinda da evli olanlarin bekar
olanlara gore Orgite daha fazla bagh oldugu bulunmustur. Boylu ve digerlerinin (2007)
akademisyenlerin orgutsel bagliligi lzerine yaptigl arastirmasinda da medeni durum ile
normatif baglhhk arasinda anlamli bir fark bulunmazken duygusal baglilik dizeyinde
anlamli bir fark bulunmustur. Durna ve Eren (2005) calisanlarin yaslari ilerledikce,
meslekte gecirdikleri sure arttikca ve medeni halleri evlilikten yana degistikge “6rgtsel
baghiliklar1”, bireysel ve orgutsel degerler arasindaki uyumdan ve calisanlarin

memnuniyetinden kaynaklanan “duygusal bagliliklari” ve kendini kuruma adamayi ve
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sadakati tesvik eden bir kultirden ortaya cikan “normatif baglihiklari”nin artigini ifade

etmektedirler.

Arasgtirmada elde edilen bulgulara gore, Ogretmenlerin duygusal baglihga iliskin
gorislerinde meslek kidem anlamh bir fark olusturmasina ragmen, devam baglhgi ve
normatif baglihga iliskin goruslerinde meslek kidemi anlamh bir fark olusturmamistir.
Duygusal baglilik bireylerin orgitsel objelere sarilmasi ve onlarla 6zdeslesmesi olarak
kabul gordigl gibi mesleki kidem arttikca orglte olan baghligin arttigi gorulmustar.
Randall (1987, aktaran: Balay, 2000a) bagllik diizeyi yuksek olan bireylerin mesleki
gelisme ve beklenti dlzeylerinin karsilandigl ve davranislarin érgutce édullendirildigi,
bireyin is yapma tutkusu oldugunu ifade etmektedir. Orgitsel diizeyde ise bu bireyleri
orgutun amagclar igin calisan, guvenli, verimli ve dengeli bir isglci olarak
tanimlanmaktadir. Baska bir ifade ile duygusal baglilik 6gretmenlerin bagli oldugu kurum
ile blttnlesmesini yansitmaktadir. Arastirma bulgularina gére meslek kideminin ylksek
olmasi, orgute olan bagliligi arttirmis ve dolayisiyla da duygusal baglihgi etkilemistir
(Mathieu ve Zajac, 1990). Ilgili literatiire bakildiginda benzer sonuclar gorilmektedir.
Uygur (2007) arastirmasinda, orgutte ¢alisilan slirenin artmasi tecriibeyi de beraberinde
getirdigi, bununla birlikte calistigi 6rgutlere olan baghhgin arttigini ifade etmektedir.
Durna ve Eren (2005)’in arastirmasina gore de duygusal baglilikla meslek kidemi arasinda
kismi bir iliski bulunmustur. Isgérenin hizmet siiresi arttikca 6rgite yatirimin ve orgiitten
elde edilecek kazanglarin arttigi, bu sebeple ayrilma durumunda olusabilecek kayiplari
yasamamak adina oOrgiite baglihgin arttigi séylenebilir (ince ve Gil, 2005). Devlet
sektoérinde calisanlarda baglilik artarken Arslan (2009)’un arastirmasinda ve aktardigi
Zellars, Teper ve Duffy (2002)’nin arastirmasinda mesleki kidem artikca bagliligin

azaldigl bulunmustur.

Diger yandan literatiirde bu sonucu desteklemeyen bulgulara da rastlanmaktadir. Ornegin,
Cakir (2007)’in arastirmasinda mesleki kidem (¢ boyutta da anlamh bir fark

olusturmamistir.

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin duygusal ve normatif baglihiga iliskin goruslerinde

yas degiskenine gore anlamh bir fark gorilmesine karsin devam bagliligi boyutunda
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anlamli bir fark gorilmemistir. Durna ve Eren (2005)’in calisma sonuclarina gére de
duygusal ve normatif baglilikla yas degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Suliman ve lles (2000) ¢alismalarinda duygusal, normatif ve devam bagliligi ile yas
arasinda anlamh bir iligki bulunmustur. Argon ve Kosterelioglu (2008)’nun arastirma
sonuclarinda da yas degiskeni ile normatif baghhk boyutunda anlamh farklihk

gorulmektedir.

Diger yandan Boylu ve digerleri (2007)’nin ¢alisma sonuglarina gore duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeyleri ile yas faktoru arasinda anlamli bir farklilik gérilmemektedir.

Cakir (2007)’1n arastirmasinda da yas anlamli bir fark olusturmamistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, duygusal ve normatif baglhk dizeyinde sinif
Ogretmenleri ile brans 6gretmenlerinin gorisleri arasinda anlamli bir fark gorilmektedir.
Brans 6gretmenlerinin duygusal ve normatif baghhgi daha yuksek bulunmustur. Devam
baglihg! dizeyinde ise anlaml bir fark gortlmemistir. Cakir (2007) ile Topaloglu ve

digerleri (2008)’nin arastirmalarinda brans anlamli bir fark olusturmamuistir.

Ogretmenlerin istihdam durumlari ile duygusal, devam ve normatif bagliliga iliskin
gorusleri arasinda manidar farklihk bulunmustur. Ucretli 6gretmenlerin, kadrolu ve vekil
ogretmenlere gore duygusal bagliliklarinin daha yuksek oldugu bulunmustur. Kadrolu
Ogretmenlerin atama yolu ile bagh olduklari kuruma geldiginden herhangi bir isten
cikarilma kaygilart  bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu durumla birlikte kadrolu
Ogretmenlerin 6rgite olan duygusal bagliliklarinin, kurumda herhangi bir is garantisi
olmayan ve atama yolu ile gelmeyen dUcretli 6gretmenlere gore fark olusturmasi

kaciniimaz géziikmektedir.

Vekil dgretmenlerin, kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenlere gére devam bagliliklarinin daha
yuksek oldugu belirlenmistir. Kadrolu 6gretmenlerin atama yolu ile bagh olduklari
kuruma geldiginden herhangi bir isten ¢ikarilma kaygilari bulunmamaktadir. Dolayisiyla
bu durumla birlikte kadrolu ve soOzlesmeli 6gretmenlerin o6rglte olan duygusal

baghiliklarinin, kurumda herhangi bir is garantisi olmayan ve atama yolu ile gelmeyen
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vekil Ogretmenlere gore fark olusturmasi kaginilmaz g6zukmektedir. Cunku dersine

devam etmeyen, rapor alan isini aksatan vekil 6gretmen kolaylikla isinden olabilir.

Kadrolu 6gretmenlerin, s6zlesmeli 6gretmenlere gore normatif bagliliklarinin daha yiksek
oldugu bulunmustur. Normatif bagllik, kisinin kuruma olan sorumlulugu ve yukumlulGgu
olduguna inanmasi ile ortaya ¢ikan ahlaki bir bagliligi yansitmaktadir. Arastirma yapilan
bolge Milli Egitim Bakanligi’nin hizmet bélgesi siniflamasina gore 3. bélge kapsaminda
yer almaktadir. Kadrolu 6gretmenler icin bu bolgede 3 yil calistiktan sonra tayin isteme
hakki dogar. Fakat sozlesmeli 6gretmenler igin durum farkhdir. Sézlesmeli 6gretmenler
ilk atama yolu ile yerlestikleri kurumdan 6zir grubu hari¢ olarak ¢ikamamaktadirlar. Bu
durumda kadrolu Ogretmenler ile sozlesmeli Ogretmenler arasinda bir ayrim
gortlmektedir. Bu da kadrolu Ogretmenlerin normatif baglhliklarinin yiksek ¢ikmasini
etkileyebilir. Kadrolu 6gretmenlerin ve Ucretli 6gretmenlere gore normatif bagliliklarinin
ise daha dlstk oldugu belirlenmistir. Ucretli 6gretmenler ders saati karsiliginda gorev
yapmaktadirlar. Ayrica gérev sireleri hakkinda bir garantileri yoktur. Ucretli 6gretmenler
ihtiyactan dolay gorev yaptiklari icin kurumlarina atama yoluyla gelecek bir dgretmen
s0z konusu oldugunda gorevlerine son verilir. Kadrolu 0gretmenler icin ise boyle bir
durum s6z konusu degildir. Ogretmenlerin istihdam durumlarinin orgitsel baghhgi
etkiledigi sonuglarda gorilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin okul ve sinif kararlarina
katilmalari ve calistiklari okullarda orgtsel bagliliklarini arttirmaya yonelik galismalarin

yapilmasi uygun olabilir (Saridede ve Doyuran, 2004).

Bu arastirma sonuclari dogrultusunda asagidaki dneriler gelistirilmistir:

1. Milli Egitim Bakanhigi’nin kadrolu, sézlesmeli, vekil ve tcretli seklindeki
ogretmen siniflamalarini ortadan kaldiracak politikalar gelistirilmelidir.

2. Geng Ogretmenlerin orgutsel bagliliklarini artirmak igin hizmet ici
kurslari ve okul etkinlikleri duzenlenerek katiimalari saglanmalidir.

3. Arastirma yapilan vyerin 06zellikleri 6gretmenlerin  baghliklarini
etkilemektedir. Vekil ve Ucretli 6gretmenlerin yerli halktan olmasi bagliliklarini

artirmaktadir.
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4. Kadrolu 6gretmenlerin baghliklarinin dusiik olmasinin temel sebebi is
garantisi olabilir. Kadrolu 6gretmenlere belli araliklarla performans degerlendirme

yapilirsa baghliklari artabilir.
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Ek1:
EXTENDED ABSTRACT

Introduction:

In the school organization, the teachers who feel committed to their institutions strongly
believe in the mission and vision of their school and willingly follow the orders and
expectations. They also exert more effort than the minimum requirements in order to
implement the mission of the school and show determination in staying among the staff.
Organizational commitment is the most important element that holds the school
organization intact and that can further the institution in its efforts to establish an effective

organization.

When teachers feel an earnest and ethical commitment to being a member of their schools
and see themselves as a part of the school while accepting the school as a part of them,
they will be more ambitious in continuing this membership and staying in the staff (Aydin,
1993). It will also decrease the occurrence of unforeseen and unexpected situations in the
organizations. The decrease in the number of unexpected situations as a result of
organizational commitment stands out as an important element in securing the effective

running of the school and its continuance.

The Aim of the Research:
The study aims to investigate the organizational commitment levels of the teachers that
work in primary schools regarding different variables.
In the context of this aim, the answers to the question below were investigated,;
1. Do the ideas of primary school teachers about organizational commitment show a
meaningful difference according to the variables below:

according to gender

o

according to marital status

according to years spent at the job

o o

according to age

@

according to their subject matter

f. according to employment status
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Methodology:

Survey model was used in the study to investigate the levels of primary school teachers’
perceptions on organizational commitment. Survey model is a research approach that aims
to describe and identify a past or existing situation as it appears ( Karasar, 2000). The
universe of the study was made up of teachers in the 6 central primary schools in the
Sirnak/idil district and primary schools of its 66 neighboring villages in 2008-2009
educational year. The universe consists of 710 teachers. These 710 teachers were given
questionnaires but only 463 of them had been returned. Due to the problems in the area
during the period of the study, the teachers in the distant villages were contacted via postal
mail and because of this reason; some of the questionnaires were not received back. The

personal characteristics of the teachers that participated in the study can be seen below:

49.7% of the teachers that participated in the study were males and 50.3% were females.
When the age brackets of the participants were examined it was seen that 90.9% was in the
21-30 age bracket and 9.1% was in the 31-40 age bracket. The marital status of the
participants showed that 66.3% was married whereas 33.7% was single. According to
employment status, 47.1% of the teachers were in permanent staff while 32.8% worked on
a contractual basis. 5.8% of the teachers were teaching assistants and 14.3% worked on
pay-per-hour basis. 92.4% of the participating teachers had seniority of 1-5 years and 7.6%
of the teachers had seniority of 6-10 years. 55.3% of the participating teachers were
classroom teachers whereas 44.7% taught various subjects. 89.0% of the participants had

associate degrees, 8.9% had two-year degrees and 2.2% had graduate degrees.

The assessment tool used in the study consisted of two parts. The first part is the personal
information form that was developed in order to collect information about the participants.
The form includes 7 items that cover the gender, age, marital status, status of employment
(permanent staff, contractual basis, teaching assistant- contracted), seniority, teaching field

and level of education of the individual participant. Second part includes questions.

“The Organizational Commitment Questionnaire: OCQ’ which was developed by Meyer
and Allen (1984) and adopted to Turkish by Boylu, Pelit and Glicer (2007) was utilized in
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order to assess the teacher perceptions related to organizational commitment. The
organizational commitment scale of Meyer and Allen was designed according to 5-point
Likert system. The grading of the expressions in this scale is:

1. Strongly disagree, 2. Disagree, 3. Neither agree nor disagree, 4. Agree and
5.Strongly agree.

The organizational commitment scale consists of 17 questions. The first 6 questions aim to
assess the affective commitment of the teachers, questions 7, 8, 9, 10, 11 and 12 aim to
assess continuance commitment felt by the teachers and questions 13, 14, 15, 16 and 17 are

oriented towards assessing the normative commitment of the teachers.

The research undertaken by Boylu, Pelit and Glger (2007) showed that the scale in general
had Cronbach Alpha 0,85 as reliability co-efficient. This study sets this value as Cronbach
Alpha 0.77.

The data gathered in the context of the research was analyzed by utilizing SPSS package
program (Statistical Package for the Social Sciences). Mean, standard deviation, t-test and
ANOVA were used in the analysis of the data. Post Hoc analysis was used to determine the

source of the difference between the participants when there are differences.

Conclusion:

The results in the light of the findings of the study are as follows:

There were no meaningful differences between gender and affective (willing), continuance
(due to necessity) and normative (due to obligation) commitment teachers expressed.

The perceptions of teachers related to affective, normative and continuance commitment

had no relation to their marital status.

Although years of experiences of teaching indicated a meaningful difference in the
affective commitment felt by the teachers, it did not show any meaningful differences on
continuance and normative commitment dimensions. Although age variable created a
meaningful difference on affective and normative commitment, it did not affect the

continuance commitment dimension. According to the findings of the study, there were no
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meaningful differences on affective and normative commitment levels between the ideas of
classroom teachers and teachers that taught other subjects. It was seen that affective and
normative commitment levels of branch teachers were higher than those of classroom

teachers. There were no meaningful differences on the level of continuance commitment.

There was a statistically meaningful difference between the employment status of the
teachers and their ideas related to affective, continuance and normative commitment. The
teachers who worked on pay-per-hour basis were found to display a higher level of
affective commitment compared to the teachers on permanent staff and assistant teachers.
The assistant teachers were found to display higher levels of continuance commitment
compared to teachers on permanent staff and teachers who worked on a contractual basis.
Teachers on permanent staff were seen to display a higher level of normative commitment

compared to teachers who worked on a contractual basis.



